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מדינת ישראל
משרד החינוך 
המשנה למנכ"ל

אגף בכיר, תפעול רכש ולוגיסטיקה
אגף רכש, מכרזים והתקשרויות
29/11/2020

מכרז מס' 21/9.2020 : הפעלת תוכנית קדם עתידים-לקידום תלמידים מצטיינים והעצמתם, לקראת השכלה גבוהה

הבהרה 2
סיכום תשובות לשאלות שהגיעו עד לתאריך 26/10/2020
1. כללי

1. נוסח ערבות הבנקאית/ערבות חברת הביטוח או הוראת הקיזוז חייב להיות זהה לנוסח המצורף למכרז זה, לרבות הסכום ותוקף הערבות בהתאם לדרישות שבמכרז זה.
הערבות/הוראת הקיזוז להגשת ההצעה לא תהיה צמודה.
הערבות תישא את תאריך המועד להגשת ההצעה למכרז או כל תאריך שקדם למועד זה.

בשום מקרה לא תתקבל ערבות הנושאת תאריך מאוחר יותר.
2. בהצעה יש להציג את ניסיונו של המציע והיקפי הפעילות כמפורט בדרישות הסף ויש לצרף את כל המסמכים להוכחת הניסיון ועמידה בדרישות הנ"ל.

יש לוודא כי כל המסמכים תקפים למועד הגשת ההצעה.
3. את ההצעה יש למלא עפ"י המבנה המצורף לחוברת המכרז ולהקפיד על מילוי כל הפרטים ועל הגשת כל המסמכים עם כל החתימות הנדרשות של הגורמים השונים. 

ניתן להוסיף דפים ולהרחיב מידע בהצעה על מנת להבהיר את היקף פעילותו ויכולתו של המציע לבצע את העבודה.
4. בנספח מספר 3 למכרז זה מצורף חוזה ההתקשרות. 
על המציע למלא את פרטיו במקומות המיועדים לכך בחוזה, לחתום על דפי חוזה זה בראשי תיבות (כולל חותמת) בכל עמוד וכן חתימה מלאה (כולל חותמת) בעמוד האחרון.

פרטי ההתקשרות (סכום, מועד תחילת ההתקשרות ומשכה ותנאים אחרים שנותרו ריקים בחוזה) ימולאו רק לאחר הודעה על זכיה ורק על ידי המציע שהצעתו נקבעה כזוכה במכרז. יש לצרף את החוזה החתום לחוברת ההצעה המוגשת למשרד.

אין המציע נדרש לצרף במועד הגשת ההצעה את הנספח לעריכת הביטוחים חתום ע"י חברת הביטוח. עם זאת עם החוזה החתום יידרש המציע הזוכה במכרז זה, לצרף את נספח עריכת הביטוח חתום ע"י חברת הביטוח. 
יש  לשים לב, כי חברות הביטוח נוטות לשנות את הנוסח וכי באחריותו של המציע להקפיד על נוסח התואם את הנוסח המצורף למכרז.
כל בקשה לשינוי או הבהרה לגבי הדרישות הנ"ל יש להפנות במסגרת שאלות ובירורים כאמור בסעיף 1.1 במכרז בלבד. התייחסות תינתן אך ורק באופן האמור בסעיף זה.

ככל שיערכו שינויים ע"י המציע בנספח הביטוח, הם לא ילקחו בחשבון ובכל מקרה המציע הזוכה במכרז ידרש לצרף לחוזה החתום על ידו את הנוסח שנדרש במכרז חתום ע"י חברת הביטוח. 

ככל שלא יעשה כן עליו לקחת בחשבון כי הדבר עשוי להוות עילה לביטול זכייתו במכרז.
5. בסעיף הצעת המחיר יש לפרט את כל מרכיבי הצעת המחיר ללא יוצא מן הכלל. 

חוסר בהצעת המחיר באחד או יותר מהסעיפים, יפסול את ההצעה מאחר שלא ניתן יהיה להשוותה להצעות אחרות. 

6. עפ"י טופס השוואת ההצעות המצורף למכרז מי שמציג נתונים מעבר לדרישות הסף, נהנה מציון גבוה יותר בהתאמה.


7. אם המציע יתקל בשאלה בעלת חשיבות, במהלך הכנת הצעתו, הוא רשאי להגיש את שאלתו, לכתובת המייל michrazimedu@education.gov.il  בהתאם למבנה ולאופן המפורטים בסעיף 1.1 במכרז .
אגף רכש מכרזים והתקשרויות יבחן את השאלה ויחליט באם לתת תשובה.

בכל מקרה בו החליט אגף רכש מכרזים והתקשרויות לתת תשובה, היא תנתן בכתב בלבד וכן תפורסם באתר, לפי שיקול דעת האגף.
8. סיכום תשובות זה מהווה חלק בלתי נפרד מהמכרז ויש לצרפו להצעה כשהוא חתום על ידי המציע. ניתן להוריד סיכום תשובות זה מאתר מינהל הרכש הממשלתי בכתובת: HTTP://WWW.MR.GOV.IL
9. הפעילות במכרז הקודם למכרז זה בוצעה ע"י חברת אקסיומה.
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10. למען הסר ספק ולתשומת לב המציעים, במסגרת סיכום התשובות לשאלות אין התייחסות לשאלות שמהותן בדיקה של עמידת המציעים בדרישות המוגדרות במכרז, לא כל שכן עמידה בדרישות הסף.
הגשת ההצעה תוך הוכחת עמידה בדרישות הסף, הינה באחריות המציע בלבד. 
רק לאחר המועד האחרון להגשת ההצעות, יחל תהליך בדיקת ההצעות לגופן.
2. מענה לשאלות הספקים
להלן טבלה בה מפורטות שאלות ותשובות בנושא המכרז שבנדון, כפי שנתקבלו בכתב במשרדי אגף הרכש:
	סידורי
	מס' הסעיף אליו מתייחסת השאלה
	עמוד
	שאלה
	תשובה

	1. 
	כללי
	כללי
	כמה זוכים מפעילים את התוכנית היום? 
כיצד מחולקת העבודה בין הזוכים?
	בעבר הפעילות בוצעה על ידי קבלן אחד.

	2. 
	כללי
	כללי
	מניסיוננו החלק הפדגוגי והחלק של ההעצמה האישית מתבצעים כמקשה אחת ותלויים זה בזה. נשמח לשמוע למה ומאיזה צורך נובעת ההפרדה לזוכים שונים. אנחנו מאמינים ששילוב של שני התחומים לזוכה אחד יספקו תוצאות טובות יותר.
	האגף רואה בנושא העצמה אישית חלק מהותי בתכנית במיוחד לאוכלוסיית היעד, ולכן נושא זה הופרד ויופעל באמצעות  גוף מקצועי המומחה בנושא

	3. 
	כללי
	כללי
	האם התלמידים שמשתתפים בתוכנית הפדגוגית משתתפים גם בפעילות ההעצמה האישית? כלומר האם מדובר על אותם תלמידים או שתלמיד יכול להיות בתוכנית הפדגוגית ולא להשתתף בפעילות ההעצמה האישית ולהיפך?
	כן,

כל התלמידים שיאותרו ילמדו גם בתכנית הפדגוגית וגם בפעילות ההעצמה

	4. 
	כללי
	כללי
	נבקש הבהרתכם לתאריך התחלת הפרויקט. האם תחילת הפרויקט (התוכנית עצמה ולא ההיערכות) היא בחודש ספטמבר 2021?
	לאחר סיום הליכי המכרז וקביעת הזוכים , כאשר בכוונת האגף להפעילו לקראת שנת תשפ"ב

	5. 
	כללי
	כללי
	האם ישנה התאגדות של העובדים הקיימים היום באחת מההסתדרויות והאם קיים הסכם קיבוצי. אם כן נבקש לקבלו.
	המשרד אינה מעורב באופן העסקת העובדים ולהסכמים בין הקבלן לעובדיו

	6. 
	כללי
	כללי
	האם ישנה הפרדה בין בנים לבנות בפעילויות/הסעות בחלק  מבתי הספר המשתתפים בתוכנית?
	בתוכנית לא קיימת הפרדה בין בנים לבנות

	7. 
	כללי
	כללי
	נא אשרו שאין צורך לצרף לחוברת ההצעה את עמודי המכרז 1-142 למעט הסכם הפעלה חתום על ידי המציע. כמו כן, מסיבות של שמירת איכות הסביבה אנא אשרו כי העתק ההצעה יכול ויהיה מודפס על שני צדי הדף.
	אין חובה לצרף את כתב המכרז. 

העותק צריך להיות זהה למקור כנדרש במכרז.

	8. 
	כללי
	כללי
	אנא הבהירו באשר למועד הצפוי של תחילת הפעילות 
	ראה תשובה לשאלה 4

	9. 
	כללי
	כללי
	אנא הבהירו את מסגרת הזמנים וסדר הפעולות להיערכות מזכיה ועד לתחילת ביצוע, לרבות:

1. מועד צפוי להכרזה על זוכה.
2. תקופת היערכות מול גורמי המשרד וביצוע פעולות מכינות.
3. מועד צפוי לתחילת חפיפה עם המפעיל הקודם.
4. מועד צפוי לתחילת מימוש ההתקשרות
	1. ראה תשובה לשאלה 4
2. מהרגע בו תתקבל ההודעה על הגופים הזוכים תתחיל ההערכות מול האגף בבניית תכנית עבודה שנתית ואישורה
3. מיד עם חתימת ההסכם עם הגופים הזוכים לאחר אישור ההתקשרות

4. בכוונת המשרד להתחיל את ההתקשרות עם הספקים הזוכים כבר בתחילת שנה"ל תשפ"ב.

	10. 
	2.1.4 +2.15
	3
	נבקש דוגמא לאמור בסעיפים. 

בהתאם להוראות הסעיפים, בשלב ראשון יקבעו 3 זוכים במסלול פדגוגי . לאחר מכן יבדק מסלול העצמה ולאחר מכן מית"ר. כלומר, ככל שמציע הגיש הצעה לשני פרקים ונקבע כזוכה במסלול פדגוגי, אז הוא יכול להקבע כזוכה גם במסלול נוסף אם אין הצעות כשרות במסלולים אחרים, נכון?  
	בדיקת ההצעות וקביעת הזוכים תתבצע במקביל ללא תלות במסלולים השונים ובהתאם לאמור בסעיף 2.1.4-2.1.5

	11. 
	2.1
	3
	נבקש הבהרה: במקרה שמציע הגיש הצעה גם למסלול פדגוגי וגם למסלול העצמה, במסלול הפדגוגי דורג במקום 3 ובמסלול העצמה דורג במקום 1 האם מציע זה יזכה בשני המסלולים? האם המציע יוכל להחליט במה הוא מעוניין לזכות? אם לא ע"פ איזה קריטריונים המשרד יקבע במה יזכה המציע?
	ראה תשובה לשאלה 10  

	12. 
	2.1
	3
	נבקש הבהרה – בהתאם לאיזה שיקולים יקבעו כמות הקבלנים הזוכים בכל מסלול. 

כמו כן, מהם הקריטריונים לחלוקת העבודה בין הקבלנים הזוכים ?  
	בהתאם לאמור בסעיף 2.1.1 ובכפוף לממצאי הבדיקה ומספר הזוכים בכל מסלול. חלוקת העבודה תתבצע בהתאם לאמור במכרז לכל מסלול

	13. 
	2.1.1 סעיף א
	3
	האם המגיש יכול להגיש הצעה להפעלת התוכנית הפדגוגית רק באזור גאוגרפי מוגדר . למשל להתחייב להפעיל רק במחוז דרום?
	לכל הארץ

	14. 
	סעיף 2.1.1
	3
	כיצד תתבצע החלוקה? האם לפי אזור גיאוגרפי או חלוקה מסוג אחר? האם החלוקה תהיה שווה בין הזוכים באותו המסלול?
	במכרז יבחרו מספר גופים למסלול 1 
בהתאם לאופן הפעלת המכרז כפי שהוגדר, כל רשות מקומית תבחר מי הגוף שאיתו היא מבקשת להתקשר לביצוע התכנית הפדגוגית או פעילות ההעצמה.

	15. 
	2.1.1 ב'
	3
	האם הופעלה תוכנית במסלול העצמה אישית בעבר? או בהווה? אם כן- מה שם המפעיל או המפעילים?
	בעבר הופעלה העצמה אישית כחלק מהפעילות הכוללת של המכרז.

הגופים שהפעילות את התכנית  היו-חברת  אקסיומה וברנקו וייס

	16. 
	2.1.1 ב'
	3
	האם בהכרח ייבחרו שני קבלנים להפעלת התוכנית להעצמה אישית?
	ראה תשובה לשאלה 12

	17. 
	2.1.1 ב'
	3
	כיצד תקבע חלוקת העבודה בין שני הקבלנים להפעלת התוכנית להעצמה אישית?
	ראה תשובה לשאלה 12

	18. 
	2.1.1
	3
	אנא הבהרתכם באשר לאופן חלוקת הפעילות בין הקבלנים שיזכו במסלולים "תוכניות פדגוגיות" ו- "תכניות העצמה אישית", ובין השאר האם החלוקה בין הקבלנים תהיה לפי מודל בו הפעילות תתבצע באזור תחום אחד או מפוזרת בכל הארץ, ובכל מקרה האם חלוקת היקף הפעילות בין הקבלנים תהיה שווה.
	ראה תשובה לשאלה 14

	19. 
	2.2.1
	3
	נבקשכם להבהיר בגין איזו שנה נדרש פירוט כלל התמיכות וההקצבות.
	יש לפרט נתונים עדכניים 

	20. 
	2.3 (2)
	4
	נבקשכם להבהיר האם ביישובים בהם פועלים מוסדות חינוך (בבעלות המציע) המוגדרים כמחט"ים (שבהם פרופיל התלמידים אינו רלבנטי למכרז זה) מהווים חלק מסעיף זה?
	מח"טים לא נכללים במסגרת המוסדות הלוקחים חלק בתכנית 

	21. 
	2.3 (2)
	4
	נבקש לוודא- במקרה בו זכה מציע שיש לו בעלות על בית ספר בו מתקיימת התכנית בישוב מסוים, במקרה כזה אותו זוכה יהיה מנוע מלהפעיל את התכנית בישוב ספציפי זה ויוכל להפעיל בישובים אחרים בהם אין לו בעלויות על בתי ספר בהן פועלת התכנית?
	נכון, בהתאם לאמור במכרז

	22. 
	2.5.2 ד'
	5
	נבקש הבהרה: משתמע מסעיף זה כי יש לצרף ערבות בנקאית עבור הצעות למסלול הפדגוגי בלבד, הצעות למסלולים העצמה ומיתר אינן מצריכות ערבויות בנקאיות?  כלומר, ככל שמגישים הצעה רק למסלול העצמה או מיתר אין צורך בערבות? 
	נדרשת ערבות רק למסלול 1 

למסלול2 ומסלול 3 לא נדרשת ערבות מציע

	23. 
	2.5.2 א
	5
	בתנאי הסף נדרש 5 השנים האחרונות. בהתאם למכרז המונח "שנים אחרונות" הינו שנה"ל האחרונה. נא להגדיר באופן ברור מאיזה שנה"ל עד איזה שנה"ל. 

הנ"ל רלבנטי גם ליתר המסלולים. 
	כמפורט בחוברות ההצעה בכל אחד המסלולים

	24. 
	2.5.2
	5
	האם נדרשת ערבות בנקאית ממציע במסלול תוכניות העצמה ואם כן באיזה היקף?
	ראה תשובה לשאלה 22

	25. 
	2.5.3
	6
	בפירוט תנאי הסף למסלול תוכניות העצמה אישית, לא מצוין נושא הערבות כלל. האם במסלול זה, נדרשת ערבות, כפי שצוין בסעיף 2.5.2 ד. המתייחס למסלול תוכניות פדגוגיות.

	ראה תשובה לשאלה 22

	26. 
	4.1
	8
	נכתב כי תלמיד שיצטרף לתכנית יידרש להצהיר כי בכוונתו להתגייס לצה"ל. כיצד דרישה זו מתיישבת עם אוכלוסיית בנות האולפנות והישובים הדרוזים והבדואים כפי שעולה מנספח פירוט הישובים בעמוד 135? 
	בתוך אוכלוסיות אלו ישנם תלמידים המתגייסים לצה"ל . הכוונה בסעיף זה היא שבנות האולפנות ותלמידי הישובים הדרוזים על פי מפת הישובים, אשר בכוונתם להתגייס יוכלו להצטרף לתכנית ויידרשו להצהיר על כוונת לגיוס. תלמידים באוכלוסיות אלו שאין בכוונת להתגייס לא יוכלו להצטרף לתכנית.

ראו סעיף 4.4 /  4.4.4  - איתור תלמידים

	27. 
	4.1
	8
	מבקשים לקבל את "מזכר ההבנות" שנחתם ע"י מנכ"ל משרד החינוך ומנכ"ל עמותת ידידי עתידים.
	לסיכום זה מצורף מזכר ההבנות 

	28. 
	4.4.11 א. (1)
	11
	בסעיף זה מצוין כי לעיתים תופעל התוכנית במסלול פדגוגי והעצמה אישית גם בכיתות ז, ו-ח. לפיכך אנו מבקשים להוסיף לתנאי הסף ניסיון גם בעבודה עם כיתות ז ו-ח. 
	הדרישות נשארות ללא שינוי

	29. 
	4.2.3. יא'
	11
	האם צוות ההפעלה יהיה האחראי הבלעדי על ניהול ותחזוקת מאגרי המידע המצוינים . אם  כן, איך זה מתקשר לניהול כל המידע הנדרש מהספק במסגרת פעילותו , כמצוין בסעיף 9.2.2 עמודים  44 - 46
	צוות ההפעלה במשרד ינהל את המידע שיתקבל מהגופים. 

ללא קשר ובמקביל כל אחד מהגופים המפעילים יידרש לנהל את המידע לחלק שלו בתכנית ולאפשר לנציגי המשרד גישה למידע.


	30. 
	4.4.11 א
	11
	לא ברור באחריות מי איתור התלמידים. בסעיף זה מצויין שהאיתור באחריות הקבלן, בסעיף 4.4.1 כתוב שהאיתור יבוצע בחודשים מאי- אוגוסט, בסעיף 4.2.3 כתוב שהאיתור באחריות צוות ההפעלה. נבקש הבהרה. 
	איתור התלמידים באחריות הגוף הפדגוגי, צוות ההפעלה של התכנית הכולל נציגי האגף , נציגי העמותה, נציגי צה"ל אחראים לאישור נתוני האיתור 

	31. 
	4.4.4
	11
	נבקש הבהרה: מה זה אומר בפועל? הגיוס לצה"ל מתרחש לאחר סיום יב' ולאחר סיום השתתפותו של התלמיד בתכנית
	הגוף הפדגוגי  נדרש לעקוב אחר תהליך הגיוס של התלמיד. כלומר – האם התיצב לצו ראשון והמשיך את התהליך , האם חתמו ויתור, הצהרת דת וכד'.

תלמיד שבמהלך התכנית יתברר כי אין בכוונתו להתגייס, יוצא מהתכנית

	32. 
	4.4.5
	11
	סעיף זה אינו מתיישב עם סעיף 4.4.1 וסעיף 4.2.3 ה' בהם מצוין כי צוות ההפעלה יאתר את התלמידים במהלך חודשים מאי-אוגוסט. מדוע בסעיף 4.4.5 נדרש הגוף הפדגוגי לאתר את התלמידים? 
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	33. 
	4.4.11 (2)
	12
	האם תלמידי י' אינם תלמידים ממשיכים משכבה ט'? מדוע יש צורך בראיון אישי? אלא אם כן מדובר בתלמידים חדשים לגמרי. 
	המעבר מ -ט' ל-י' אינו אוטומטי ולכן יש צורך בראיון אישי לכולם

	34. 
	4.4.11 ב' (2) (ד)
	12
	באחריות מי לבצע תהליך מיון לתכניות מיתר? 
	גוף מית"ר שיבחר לבצע את תכניות מית"ר הוא גם יאתר את התלמידים לתכנית

	35. 
	4.4.11 ב. (1)
	12
	מכיוון שהתוכנית תופעל גם במגזר הדרוזי והבדווי, נבקש להרחיב את הניסיון הנדרש בתנאי הסף גם לניסיון קודם בעבודה עם אוכלוסייה זו.
	הדרישות נשארות ללא שינוי

	36. 
	4.5.3 ו-4.5.4


	13
	בסעיף 4.5.3, לכאורה בנפרד מההליך המתאר את כללי התחרות והמכרז, הובלעה הוראה לפיה "כל יישוב" יקבע מי קבלן הגוף הפדגוגי ו/או הקבלן העצמה אשר יפעיל ביישוב את השירותים מושא המכרז. 

תנאי זה, נכתב אמנם תחת הכותרת "הקצאת תקציב בית ספרי לביצוע התכנית", אך בפועל הוא אינו עוסק כלל בקביעת התקציב אלא – כך לפחות משתמע מלשון ההוראה – מהווה חלק בלתי נפרד מהליך המכרז, ובכך קובע שלב נוסף למימוש הזכייה במכרז, שתכניו ומאפייניו אינם מוגדרים ואינם נתונים לשקלול או להבנה מראש.  

מלשון הסעיף עולה, כי הליך המכרז אותו מנהל המשרד, אינו מגדיר את אופני הבחירה של הזוכה אשר יעניק בפועל את השירותים ברשות המקומית הרלוונטית עד תומו, כפי שאכן נדרש ומצופה מהליך המכרז. כאמור, הובלעה הוראה נוספת, לפיה הגוף שיבחר את המציע אשר יפעיל את התוכנית ביישוב כזה או אחר, היא דווקא הרשות המקומית הרלוונטית ולא משרד החינוך עורך המכרז. 

בכל הכבוד, תניה זו שהובלעה תחת סעיף אחר המכונה "הקצאת תקציב" חותרת הלכה למעשה תחת דיני המכרזים היות והיא מותירה את ההכרזה על הזוכה לצד שלישי שאינו המשרד (עורך המכרז), מחוץ לכללי התחרות של המכרז (וללא כללי תחרות בכלל), מבלי להגדיר עבור המציעים מהם כללי המשחק – קרי, אמות המידה הקריטריונים והמשקולות, אותם הם צריכים להכיר, להעריך ולשקלל מראש על מנת לזכות במכרז. בהוראה זו, המשרד למעשה עוקף את דיני המכרזים ואף את כללי המכרז שהגדיר הוא עצמו והוא מעניק לצד שלישי – הרשות המקומית – שהנה ישות ציבורית הכפופה עצמה לדיני המכרזים – לבחור דה-פקטו את הזוכה במכרז מבלי שערכה מכרז. זאת כמובן הוראה שאינה עולה בקנה אחד עם דיני המכרזים. 

אין במסמכי המכרז כל איזכור נוסף לשלב נוסף זה, שמשנה את המכרז ממכרז לבחירת מפעיל לתכנית (כאמור בפתח מסמכי המכרז), למעין "מכרז מסגרת" בו משרד החינוך קובע את רשימת הספקים והרשות המקומית בוחרת עם מי מבניהם לעבוד. כאמור, תנאי זה חורג לחלוטין ממסגרת המכרז, ומיתר תנאי המכרז ואף מנוגד להם, עד כי נראה שהשתרבב בטעות להוראות המכרז. מבלי לגרוע מהאמור, לטעמנו תנאי זה בלתי סביר בעליל:

1.משרד החינוך הוא המוסמך לקבוע  מי מבין הקבלנים שיזכו, יפעיל את התכנית ביישוב ספציפי, בהתאם לקריטריונים סבירים ושוויוניים שיקבעו ויוגדרו במכרז, מראש ויעמדו לעיני המציעים, טרם הגשת הצעתם למכרז. משרד החינוך אינו יכול להתנצל מסמכות זו, ולגלגל לרשות המקומית את הבחירה במפעיל על פי שיקול דעתה. כאמור, בעשותו כן, משרד החינוך עוקף את דיני המכרזים, שכן כידוע, רשות מקומית מחויבת אף היא בחובת מכרז, והנה משרד החינוך מאפשר לרשות המקומית לבחור ספק שירותים (אמנם מתוך רשימה מוגדרת), אך ללא מכרז.

2.הוראת זו חוטאת לתקנה 22 לתקנות חובת המכרזים עת היא מעלימה מהמתמודדים את אמות המידה והקריטריונים הראויים להגשמת המכרז – מתן השירותים/הפעלת התוכנית ברשות המקומית הייעודית, אם בכלל. 

3.מבלי לגרוע מהאמור, מתכונת זו, אף עוקפת את הרציונל העומד בבסיס תקנה 17ו' לתקנות חובת המכרזים שם גילה המחוקק דעתו בדבר האופן שבו ניתן להגדיר "קבוצת מציעים" שממנה יבחרו ספקים ייעודיים. זאת, באמצעות הליך תחרותי משני המכונה "פנייה פרטנית" שהמגדיר עורך המכרז עצמו מראש ובכתב בנוגע לכללי התחרות הנוספת המייעדים את הזכייה לספק ספציפי. הותרת מציעים ללא אמות מידה מספקות להכרת התחרות ותנאיה (ואף חמור מכך – הותרת הבחירה אצל צד ג' מחוץ לגדרי המכרז), אינם כשרים ודינם להיפסל. 

4.מעבר לכל האמור, חשוב להדגיש כי התנאי המתואר מקנה יתרון בלתי סביר לקבלן הנוכחי, עד כדי סיכול המכרז והפיכתו לפלסתר. הרשויות מכירות את הקבלנים המפעילים כיום את התכנית, אך טבעי שרשות מקומית תפנה לספק מוכר איתו עבדה במשך שנים, ולכן לקבלן הנוכחי יתרון עצום על פני כל קבלן חדש שייבחר במכרז. לאמור משנה תוקף מקום בו על-פי תנאי המכרז, הרשות המקומית רשאית לבחור בקבלן ככל שתחפוץ.  

5.נוכח כל האמור, נבקשכם לבטל לאלתר את הוראות סעיפים 4.5.3 ו-4.5.4, וכמובן להגדיר את האופנים, הכללים והקריטריונים הברורים שעל פיהם יהיה מציע זכאי להיות מוכרז כזוכה ולהעניק בפועל את השירותים ברשויות המקומיות השונות.

	השיקול המרכזי בבחירת הגוף הפדגוגי וגוף העצמה יהיה המחיר המוצע על ידם בכפוף לתקציב שעומד לרשותם . שיקול נוסף יהיה ניסיון של  הרשות  עם הגופים שברשימה , ככל שקיים ניסיון כזה.

	37. 
	4.6.1 א
	13
	לא ברור כיצד בחודש מאי הרכזים הבית ספריים מטעם הגוף הפדגוגי יכינו תכנית עבודה אם בחודש מאי הרשויות בוחרות את הגוף הפדגוגי שיעבוד בתחומן ואם תהליך האיתור של התלמידים אמור להתבצע במהלך החודשים מאי- אוגוסט, נבקש הבהרה
	הכנת תכנית עבודה בחודש מאי מתייחסת לנתונים כלליים כמפורט בכתב המכרז לדוגמא:

מיפוי תכניות בבית הספר, מספרי התלמידים בבית הספר (לא של התכנית וכו')

האיתור יכול להתחיל בחודש מאי, יחד עם זאת נמשך עד תחילת אוגוסט.

	38. 
	4.6.1 א+ב
	13
	נבקש הבהרה: האם מדובר על הכנת תכניות עבודה ורשימות תלמידים ומורים בחודשים מאי- יולי החל משנת תשפ"ב? לא סביר שזוכה יוכל להכין תכניות עבודה, מיפויים, רשימות וכיו"ב במאי- יולי תשפ"א באמצעות רכזים בית ספריים בעוד שהרשויות יבחרו גופים מפעילים עד סוף מאי. 
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	39. 
	סעיף 4.6.1
	13
	כיום, מהו אחוז המורים שמלמדים בתוכנית שהינם מורים מתוך בית הספר? כלומר האם רוב המורים הינם מורים מתוך בית הספר או מורים שגויסו ספציפית לפרויקט?
	בקבלן יידרש לאתר ולהעסיק מורים. 

כיום מרבית המורים הינם מורי בית הספר. 

	40. 
	סעיף 4.6.1
	13
	מהו מספר המורים (סה"כ מורים ולכל מקצוע בנפרד) שהופעלו בפעילות הלימודית לכל זוכה כיום?

	מקצוע
כמות מורים
אלקטרוניקה ומחשבים
20
אנגלית
106
ביוטכנולוגיה
8
ביולוגיה
54
דיבייט באנגלית
10
הנדסת מכונות
3
הנדסת תוכנה
1
חקר מדעי
52
חשיבה מתמטית
4
חשיבה פסיכומטרית
2
טעימות בפיזיקה
8
כימיה
46
לשון
25
מדעי ההנדסה
3
מדעי המחשב
37
מדעים
13
מערכות בריאות
3
מתמטיקה
309
פיזיקה
93
סכום כולל
797
כמות המורים המפורטת הינה לשנת תש"ף. למען הסר ספק מספר המורים עשויי להשתנות בהתאם למספר הקבוצות  והמקצועות שיכללו בתוכנית .

	41. 
	סעיף 4.6.1
	13
	לא ראינו התייחסות לגבי גיוס המנחים והמלווים (לתוכנית הרוחבית, סמינריונים, העצמה אישית). עד מתי יש לגייס אותם?
	יש לגייס בהתאם ללוחות הזמנים שפורטו לגיוס המורים לתכנית

	42. 
	סעיף 4.6.1
	13
	בסעיף נדרש לגייס לפחות 70% מהמורים עד סוף חודש מאי. נבקש לאפשר מספיק זמן לספק הזוכה להתארגן לצורך גיוס הצוות ושתוצאות המכרז יפורסמו עד חודש מרץ 2021 כדי לאפשר התארגנות בזמנים שהוגדרו.
	הסעיף נשאר ללא שינוי 

	43. 
	4.5.3
	13
	על סמך אילו קריטריונים יקבע כל יישוב ביחד עם מנהלי בתי הספר את הגוף הפדגוגי ואת קבלן ההעצמה לביצוע התכנית בבתי הספר בתחומו? מה יכלול תהליך הבחירה? האם יתכן מצב שבו יבחרו 2 גופים פדגוגים או יותר בישוב אחד? האם תהליך בחירה כזה יתרחש בכל שנה או רק בחודש מאי הקרוב (טרם תחילת הפעלת התכנית במסגרת התקשרות מכרז זה)? 
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	44. 
	4.5.3
	13
	עפ"י חוברת ההצעה, נדרש לתת הצעת מחיר לקבוצה ועפ"י סעיף זה תקציב הקבוצה מושפע ממספר התלמידים. מה נכון?
	מספרי התלמידים לכל קבוצה הוגדרו  במכרז.

	45. 
	4.5.3
	13
	האם בכל ישוב ייבחר קבלן העצמה אחד לכל בתי הספר בישוב?
	כן

	46. 
	4.5.3
	13
	מתי אמור קבלן ההעצמה שנבחר לקבל את רשימת הקבוצות ובתי הספר שבהן עליו לפעול?

	בבתי הספר השש שנתיים עד אמצע ספטמבר בכל שנה

ובבתי ספר 3-4 שנתיים רשימות התלמידים של כיתות י' או ט' בהתאמה יעברו עד אמצע נובמבר בכל שנה

	47. 
	4.8
	14
	האם בתוכנית הפדגוגית ניתן להציע פעילויות מתוקשבות בשילוב עם פרונטליות (ולא רק בימי קורונה).
	כן, בתאום ובאישור  המדריכה המחוזית 

	48. 
	4.6.2
	14
	הפעולות המפורטות בסעיף זה צריכות להתקיים במחצית השנייה לשנה זו על מנת להגיע לחודשים מאי-יולי עם תכניות עבודה ורשימות תלמידים ומורים? כיצד זה מתיישב עם העובדה שבמאי הרשויות יבחרו את הגופים הפדגוגים? 
	הליך כתיבת תכניות העבודה מתחיל מהרגע שבו נבחרים הגופים הפדגוגיים כלומר החל ממאי

	49. 
	סעיף 4.7.2
	14
	האם לצורך הטקס יוקצה אחד מבתי הספר/אולם ביישוב? 
האם בעלות או ללא עלות לגוף הפדגוגי/העצמה אישית?
	ההחלטה אם להעמיד מבנה לטקס ללא עלות תהיה באחריות כל רשות

	50. 
	4.6.1
	15
	אנא הבהרתכם כי שנת הפעילות הראשונה של הקבלנים הזוכים תחל לפני מועד תחילת הכנת תכנית יישובית או בית ספרית, וככל והתשובה שלילית, אנא הבהרתכם כיצד יבוצע התהליך ואיזו חפיפה תתבצע.
	בכפוף למועד קביעת הזוכים ותחילת ההתקשרות עם הקבלנים

	51. 
	5.1.1
	15
	האם הפעלת שעות באמצעות מערכת זום (בהנתן כי תקנות והנחיות משרדי הממשלה אינם מאפשרים מפגש פיזי מלא ו/או חלקי) מאושרים במסגרת פעילות זו?
	כן. 

האישור יתעדכן מעת לעת על פי הנחיות משרד הבריאות ומשרד החינוך באותה עת

	52. 
	5.2
	15
	מי קובע את תקציב בתי הספר (באופן פרטני). האם המשרד? או הקבלן המבצע?
	גובה התקציב הבית ספרי יקבע בהחלטה של המשרד 

	53. 
	5.2.1 א
	15
	במקרים בהם תלמידים המשתתפים בקדם עתידים מבצעים חקר מדעי במסגרת לימודיהם בבית הספר, האם ניתן יהיה להמיר את החקר המדעי במסגרת התכנית לפעילות אחרת? 
	התלמידים המשתתפים בקדם עתידים ילמדו ויבצעו חקר מדעי בנוסף לבית הספר

	54. 
	5.2.1 א
	15
	נבקש הגדרה למושג 'חקר מדעי'- מה הוא יכלול? באיזה היקף? מה הדרישות? האם נדרש תוצר ואיזה?
	ניתן לראות דוגמא לחקר מדעי בנספח מס' 14

	55. 
	5.2.4
	15
	האם קורס הכנה לבחינה פסיכומטרית כולל השתתפות כספית של ההורים או במימון מלא במסגרת התכנית? 
	במימון מלא במסגרת התכנית

	56. 
	סעיף 5.3
	16
	האם כל תלמיד בתוכנית יקבל בפעילות הלימודים 50 יחידות למידה ללא קשר למספר המקצועות שלקח? האם יכול להיות שתלמיד אחד בתוכנית (בפעילות הלימודית) יקבל 50 שעות ותלמיד אחר  30 שעות?
	כל התלמיד בקבוצה יקבלו את כל שעות הלימוד באופן שווה

	57. 
	סעיף 5.3.1
	16
	נשמח לקבל את תמהיל כמות הקבוצות (יחידות הלמידה) לכל אחד מהמקצועות בהתבסס על ניסיון העבר.
	אופי הפעילות והתקציב בעבר ומספרי התלמידים ומספר הקבוצות אינם משקפים את המכרז הזה.

	58. 
	5.3.3 ז.
	17
	בנוגע לאתר הפעילות, האם הפעילות בשנת הקורונה תתרחש רק בבית הספר או שתהייה אפשרות גם ללמידה היברידית (מפגשים פרונטליים וגם מפגשים באמצעים מקוונים, בזום) בישובים אדומים או בשעת סגר, עפ"י תקנות משרד הבריאות והוראות הממשלה באופן כללי, על מנת לשמור על רצף והמשכיות.
	ראה תשובה לשאלה 51

	59. 
	5.3.3 (ז)
	17
	במידה וע"פ תקנות והנחיות משרדי הממשלה לא תאושר פעילות פיזית מלאה/ חלקית האם אתרי פעילות חלופיים (כפי שיוצעו ע"י הקבלן ובכללם פעילות זום) – מאושרת?
	ראה תשובה לשאלה 51

	60. 
	סעיף 5.4
	18
	מי מבצע את ההדרכות בתוכנית הרוחבית? האם מנחים חיצוניים שעל הגוף הפדגוגי להעסיק או מורים מתוך בית הספר? מהו תמהיל כמות המנחים לכל אחד מתת הסעיפים המפורטים בסעיף 5.4.1?
	מורים מתוך בית הספר הם אלה שמדריכים את התלמידים. המורים יעברו הכשרה מגוף חיצוני.

באחריות הגוף הפדגוגי לדאוג להכשרה זו.

כמות המנחים נקבעת בהתאם למספר הקבוצות בכל בית ספר כמפורט במכרז

	61. 
	5.4.3
	18
	גודל "קבוצת פעילות" – ע"פ ההנחיות הקיימות היום אסורה הנסיעה בתחבורה ציבורית בתפוסה מלאה נבקשכם לאשר כי גודל קבוצת פעילות לא תעלה על 22 תלמידים (כפי שמבוצעת כיום במוסדות אקדמאיות)
	ראה תשובה לשאלה 51

	62. 
	סעיף 5.4.3
	18
	נשמח לקבל הבהרה מהו אחוז הפעילויות שיבוצעו מחוץ לבית הספר.
	בהתאם לתוכנית בכל יישוב ושל כל בית ספר בתוכנית

	63. 
	סעיף 5.4.3
	18
	מהו מספר המלווים הנדרש לכל קבוצה בפעילות רוחבית?
	בהתאם לאמור בחוזר מנכ"ל

	64. 
	5.4.3

5.5.4(ב)


	18


	סעיפים אלה מתייחסים לפעילויות חוץ – תכנית רוחבית וסמינריון. הפעילות האמורה כוללת הסעות. בהקשר זה נקבע (ס' 5.4.3. ו-5.5.4(ב)) כי קבוצת הפעילות הרלוונטית היא "קבוצת תלמידים מבית ספר אחד או ממספר בתי ספר כקבוצה יישובית סה"כ 45 תלמידים (העיקרון הקובע הוא שיתאפשר אוטובוס בתפוסה מרבית של תלמידים עם מורים מלווים עפ"י תקן המשרד)".

הכללים הנ"ל אינם ישימים בתקופת קורונה הן בגלל תנאי הריחוק והן בגלל האיסור על עירוב קבוצות.

כידוע על-פי כללי משרד החינוך ומשרד הבריאות, בתקופת קורונה התפוסה המרבית מצטמצמת לחצי.

אנא אשרו כי בתקופת הקורונה יותאם גודל קבוצת הפעילות למגבלות הקורונה.
	ראה תשובה לשאלה 51

	65. 
	סעיף 5.4.9
	18
	האם במקומות שרשום שבפעילות יינתנו ארוחות קלות המבוססות על כריכים ובקבוקי מים, ניתן לספק לחם/פיתות וממרחים למריחה (חומוס/טחינה/גבינות) וירקות או שיש להזמין כריכים מוכנים מספק חיצוני?
	לא

	66. 
	5.5.1
	19
	1.  נבקשכם  לאשר חלופה באמצעות מערכת זום בפעילות אקדמאית ( במידה והנחיות משרדי הממשלה לא יאפשרו  פעילויות מעין אלו) ?
2. האם מאושרת חלופה באמצעות מערכת זום לביקורים במוזאונים (במידה והנחיות משרדי הממשלה לא יאפשרו ביקורים פיזיים מעין אלו? 

	ראה תשובה לשאלה 51

	67. 
	5.5.5 (כללי)
	20
	האם מאושר לקיים סמינריונים בתחום בתי הספר ו/או במקומות חלופיים (ללא לינה) במידה וע"פ הנחות משרדי הממשלה – לא יינתן אישור לשהייה מעין זו?

נבקשכם לשנות ולאשר קיום סמינריונים ופעילות אחרות במסגרת המגבלות הקיימות?
	ראה תשובה לשאלה 51

	68. 
	סעיף 5.5.4
	21
	בפעילויות החוץ בית ספריות, מי מבצע את ההדרכות? האם מורים מתוך בית הספר? האם מנחים חיצוניים? האם ההדרכות באקדמיה, צה"ל ובהייטק הן בתשלום? במידה ובתשלום, מה היה השכר הממוצע ששולם למנחים החיצוניים עד כה?
	ההדרכות יבוצעו על ידי מדריכים  של המקום בו  מתבצעת הפעילות החוץ בית ספרית. בחלק מהמקום גובים תשלום ובחלקם הפעילות אינה כרוכה בתשלום. באחריות המציע לבדוק עם הגופים הפוטנציאלים לפעילות חוץ בית ספרית

	69. 
	סעיף 5.5.4
	21
	מהו מספר המלווים הנדרש לכל קבוצה בפעילות חוץ בית ספרית?
	בהתאם לדרישות בחוזר מנכ"ל

	70. 
	סעיף 5.5.4
	21
	בחלק מהפעילויות יתאחדו מספר בתי ספר באותו היישוב לצורך הסעה משותפת. כיצד יגיעו התלמידים מבתי הספר השונים  לנקודת האיסוף וכיצד יחזרו לביתם לאחר הפעילות?
	האיסוף והפיזור יהיה בבתי הספר של התלמידים המשתתפים בפעילות

	71. 
	5.5.5(ב)(2)

5.5.5(ו)(3)

5.5.5(ו)(8)
	21

	בס' 5.5.5(ו)(3) נקבע כי העיקרון הקובע הוא לאפשר אוטובוס בתפוסה מרבית לפי תקן המשרד, וכדי לממש עקרון זה, בס' 5.5.5(ב)(2) נקבע כי לצורך הסעות יש לצרף שתי קבוצות.

לגבי ס' 5.5.5(ו)(3) - הכללים הנ"ל אינם ישימים בתקופת קורונה הן בגלל תנאי הריחוק והן בגלל האיסור על עירוב קבוצות. כידוע על-פי כללי משרד החינוך ומשרד הבריאות, בתקופת קורונה התפוסה המרבית מצטמצמת לחצי.

אנא אשרו כי בתקופת הקורונה יותאם גודל קבוצת הפעילות למגבלות הקורונה.

בדומה, לגבי ס' 5.5..5(ב)(2) – תחת מגבלות הקורונה לא ניתן לצרף שתי קבוצות לצורך הסעה בכלי רכב אחד. אנא אשרו כי בתקופת הקורונה סעיף זה יבוטל.
	ראה תשובה לשאלה 51

	72. 
	5.5.5 (ו)
	22
	נושא הסעות התלמידים כפי שהוגדר במכרז. במטרה  לייצר תפוסה מלאה הינו בניגוד להנחיות משרד הבריאות נבקשכם לשנות הסדרי נסיעה כך שיכללו תפוסה מקסימלית כמתחייב  בתקנות.
	ראה תשובה לשאלה 51

	73. 
	סעיף 5.5.5
	22
	מהו מספר המלווים הנדרש לכל קבוצה בפעילות סמינריון?
	ראה תשובה לשאלה 69

	74. 
	סעיף 5.5.5
	22
	שכר מנחים (סמינריונים) – איכות ההדרכה והצלחת התוכנית תלויה באיכות המנחים ולכן יכולה להיות שונות גדולה בהצעות שיציעו המציעים השונים הנובעים מהפרשי השכר. נשמח לקבל מידע לגבי השכר הממוצע שקיבלו המנחים עד כה.
	השכר נקבע בין הקבלן לעובדיו . המשרד אינו מעורב בנושא זה.

	75. 
	5.5.5 (ח)
	23
	בתחילת סעיף 5.5.5 עמוד 20 מצויין כי יהיו סמינרים של 3 ימים וסמינרים של יומיים. בתת סעיף ח' של סעיף 5.5.5 עמוד 23  יש פירוט לוז של סמינריון בן 3 ימים, שעת הסיום ביום השלישי- 16:00, מה שעת הסיום הנדרשת עבור סמינריון בן יומיים?
	כפי שמצוין בסעיף 5.5.5 י' – "היום יסתיים כמו היום השלישי בסמינר של שלושה ימים"

כלומר בשעה 16:00

	76. 
	סעיף 5.5.5 תת סעיף ח'
	24
	האם יש לצרף את תוכנית ההעשרה לדוגמא ותוכנית הסיור לדוגמא במסגרת הגשת המכרז?
	אין כל חובה לצרף 

	77. 
	5.7
	25
	האם קורס פסיכומטרי בשפה הערבית יהיה במימון מלא במסגרת התכנית או שנדרשת השתתפות כספית של ההורים? 
	לא ניתן לגבות כל תשלום מהורי התלמידים. התשלום עבור פעילות זו יהיה על פי התעריף שאושר על ידי המשרד לקבלן 

	78. 
	5.8.
	27
	מהו ההיקף המינימלי והמקסימלי של ישובים, מוסדות , תלמידים משתתפים וקבוצות לימוד לסוגיהן , שכל  אחד מהזכיינים בתכנית  זו עשוי לקבל, בהנחה של פיצול הזכייה בין עד 3 זכיניים  (כאמור בסעיף 2.1.1) . אומדן זה מהווה מפתח משמעותי בתמחור 
	הפעילות לכל קבלן נקבעת בהתאם לבחירת הרשות

	79. 
	סעיף 5.8
	27
	כיצד תתבצע החלוקה לזוכים? האם לפי אזור גיאוגרפי או לפי חלוקה אחרת? האם החלוקה תהיה שווה לכל אחד מהזוכים?
	ראה תשובה לשאלה 78

	80. 
	5.8
	27
	אנא הבהרתכם באשר למספר ופירוט התוכניות השונות בשלוש השנים הקודמות ובכלל זה פירוט שמות ישובים, שמות בתי ספר, מספר תלמידים בכל מסלול ומקצועות הלימוד, אחוזי הצלחה?/נשירה, בונוס/קנס ששולם. 

מידע זה נמצא ברשות הספקים הקיימים ואי העברתו למתמודדים, מהווה מתן יתרון בלתי הוגן לספקים הקיימים ופגיעה בערכי השוויון, קידום התחרותיות והוגנות.
	ראה תשובה לשאלה 57

	81. 
	6.3.1 א'
	27
	לפי המפורט בסעיף זה ההכנה לצה"ל כולל סיורים בבסיסי צה"ל היא חלק מתוכנית ההעצמה האישית. הנושא סותר את הנאמר בסעיף 5.8  עמ' 26, וכן בסעיף 5.5.3 לפיהם הכנה לשירות משמעותי בצה"ל היא חלק ממשימות המסלול הפדגוגי, והסיורים יעשו ע"י החברה המפעילה את המסלול הפדגוגי. אנו חושבים שהסיורים וההכנות אחד הם, וחשובים ביותר כחלק מהכנת המשתתפים לשירות משמעותי בצה"ל, וממליצים להשאירם  באחריות מפעילי מסלול ההעצמה האישית, אנא תגובתכם.
	הדרישה במכרז נשארת ללא שינוי

	82. 
	6.3.3
	27
	בסעיף זה מצוין כי יחידת ההפעלה של 30 שעות כוללת 24 שעות בביה"ס ו-6 שעות פעילות חוץ בית ספרית כולל נסיעות. למה נושא הסיורים, הפעילות החוץ בית ספרית, לא בא לידי בסעיף 6.4 בעמ'  29? אנא הבהרתכם. 
	היחידה כוללת פעילות שלמה של 30 שעות ומחולקת לשני מרכיבים

	83. 
	6.3.3
	27
	נבקשכם לאשר  המרת  שעות "יחידת פעילות" פיזית ליחידת פעילות וירטואלית/מרחוק בהינתן כי אלו יהיו הנחיות משרדי הממשלה בחלק/ מלוא תקופת המכרז
	כל החלטה בעניין זה תתקבל על הנחיות משרד הבריאות ומשרד החינוך המתעדכנות מעת לעת

	84. 
	/ 6.3.3 (ב')
20.1.2
	28
	במסגרת תוכניות העצמה אישית –
נבקש לפרט מה נדרש הקבלן לממן מעבר לשכר עובדים. כך לדוגמא, מי אחראי למימון ההסעות, למימון אבטחה בפעילות החוץ בית ספרית, למימון הכיבוד? 
האם יש לכלול זאת בהצעת המחיר?
	המציע יכלול את כל העלויות שלו לצורך ביצוע הפעילות כנדרש במכרז

	85. 
	סעיף 6
	28
	האם הרכזים הישוביים והרכזים הבית ספריים, יסייעו גם למסלול ההעצמה האישית? במידה וכן באיזה היקף וכיצד תתבצע חלוקת התשלום בין הגוף הפדגוגי לגוץ ההעצמה האישית?
	נדרשים לסייע במסגרת שעות הפעילות שלהם. בכל מקרה הם מופעלים על ידי הגוף הפדגוגי

	86. 
	סעיף 6.3
	28
	מהו מספר המנחים שהופעלו בפעילות ההעצמה האישית לכל זוכה כיום?
	מס' המנחים נקבע בכל שנה בהתאם למספר הקבוצות 

	87. 
	סעיף 6.3
	28
	שכר מנחים (העצמה אישית) – איכות ההדרכה והצלחת התוכנית תלויה באיכות המנחים ולכן יכולה להיות שונות גדולה בהצעות שיציעו המציעים השונים הנובעים מהפרשי השכר. נשמח לקבל מידע לגבי השכר הממוצע שקיבלו המנחים עד כה.
	ראה תשובה לשאלה 74

	88. 
	סעיף 6.3.1
	28
	מי מבצע את ההדרכות בפעילות ההעצמה האישית? האם מנחים חיצוניים שעל הגוף ההעצמה האישית להעסיק? מהו תמהיל כמות המנחים לכל אחד מתת הסעיפים המפורטים בסעיף 6.3.1?

	הגוף ההעצמה האישית יפעיל את התכנית במסגרת מנחים שיועסקו על ידו
התמהיל נקבע על פי מספר הקבוצות

	89. 
	6.3.3(א')
	28
	תהליך עמוק של העצמה תלוי ביכולת לגלות את העוצמה שטמונה בכל אחד מהתלמידים ולכן יש ערך רב לשיחות פרטניות ליצירת אמון עם התלמידים ולצירת  תהליך העצמה עמוק ומשמעותי. האם המשרד יהיה מוכן לשלב ולתקצב בתוכנית העצמה אישית גם שעות לעבודה פרטנית עם התלמידים שהן מעבר ל- 30 שעות? אם כן, באיזה היקף?
	ניתן לשלב במסגרת 30 השעות גם שיחות פרטניות כאשר נדרש אישור מראש של האגף

	90. 
	6.3.3 (א')
	28
	האם ניתן יהיה לבצע את הפעילות בלמידה מרחוק, ככל שהנחיות משרד הבריאות לא יאפשרו פעילות בתוך בית הספר?
	ראה תשובה לשאלה 51

	91. 
	6.3.7
	28
	עד כמה תיתנן גמישות להפעלת שעות הפעילות בתוך בית הספר? אנו שואלים מתוך נסיון של צפי למורכבות ניהולית ובהבאת תלמידים לפעילות. 
	שעות הפעילות יהיו רק בתוך בתי הספר

	92. 
	6.3.8
	28
	מצוין בסעיף זה נושא ביצוע פעילויות של סיורי מורשת או סדנאות חוץ עד 30 ק"מ מבית הספר. סעיף זה סותר את סעיף 5.8 עמ' 26 בו מצוין כי האחריות לסיורים וסדנאות חוץ היא בידי המסלול הפדגוגי. בסעיף 6.4 לא מצוין נושא הסיורים במסלול ההעצמה. אנו מאמינים שנושא הסיורים אכן שייך למסלול ההעצמה. אנא הבהרתכם למניעת כפילויות. 
	זה במסגרת 6 השעות של הפעילות חוץ בית ספרית לקבוצה

	93. 
	6.4
	29
	מאחר ואיתור המשתתפים תלוי במפעילי המסלול הפדגוגי, מבקשים להגביל בלו"ז את תהליך האיתור והעברת המידע לגופים הנוספים.
	לוחות הזמנים להעברת נתוני האיתור מהגוף הפדגוגי לגופים האחרים:

בבתי הספר השש שנתיים עד אמצע ספטמבר בכל שנה

ובבתי ספר 3-4 שנתיים רשימות התלמידים של כיתות י' או ט' בהתאמה יעברו עד אמצע נובמבר בכל שנה

	94. 
	6.4
	29
	מה היקף הפעילות? כמה קבוצות כאלה רוצים לראות בפריסה ארצית?
	כמורט בטבלה בסעיף זה

	95. 
	6.4
	29
	מה מספר הקבוצות השנתי שקבלן ההעצמה שייבחר יידרש להפעיל?
	כמורט בטבלה בסעיף זה

	96. 
	6.4
	29
	אם ייבחרו שני קבלני העצמה- האם הפעילות ביניהם תחולק באופן שווה?
	החלוקה בין הגופים המפעילים תהיה בהתאם לבחירה שיעשו ברשות המקומית

	97. 
	סעיף 6.3.6 תת סעיף ב'
	29
	האם לפעילות החוץ בית ספרית בתוכנית ההעצמה האישית נדרשים מלווים, ארוחות והסעות?
	בהתאם להגדרות בחוזר מנכ"ל ולאופי הפעילות

	98. 
	6.3.7
	29
	באיזו שנה צפויה להתחיל הפעילות?   

	ראה תשובה לשאלה 12

	99. 
	6.3.7(ב')
	29
	לאור העובדה שפעילות ההעצמה מתקיימת לאחר שעות הלימודים, האם הצעת המחיר יכולה לכלול תקציב לכיבוד עבור המפגשים בתוכנית העצמה? 
	לא נדרש

	100. 
	6.4
	30
	מהו ההיקף המינימלי והמקסימלי של ישובים, מוסדות , תלמידים משתתפים וקבוצות פעילות , שכל  אחד מהזכיינים בתכנית  זו עשוי לקבל, בהנחה של פיצול הזכייה בין עד2  זכיניים  (כאמור בסעיף 2.1.1) . אומדן זה מהווה מפתח משמעותי בתמחור
	ראה תשובה לשאלה 78

	101. 
	6.4
	30
	בהתאם לטבלה – מדובר ב- 10,152 ילדים המחולקים ל- 2,176 קבוצות. יוצא כי בכל קבוצה משתתפים כ- 4.6 תלמידים בממוצע. לעומת זאת, פי סעיף 6.3.9 גודל הקבוצה יהיה 8-18 ילדים.נודה להבהרתכם מה היקף הקבוצות הצפוי בשנה? מה ממוצע התלמידים בקבוצה?
	מספר התלמידים בטבלה הוא הפוטנציאל המירבי.

	102. 
	6.4
	30
	בסעיף 6.4 צויינו 10,152  תלמידים ו-60 מפגשים עם הורים. המשמעות היא שמפגש הורים צריך לכלול כ- 340-170 הורים. לעומת זאת, בסעיף 8.4 נכתב כי מפגש הורים יכלול בין 25 ל-100 הורים, ובכל מפגש ישתתפו הורים רק מאותו ישוב.נודה להבהרתכם.
	מישוב אחד או משני ישובים סמוכים

	103. 
	סעיף 6.4
	30
	כיצד תתבצע החלוקה לזוכים? האם לפי אזור גיאוגרפי או לפי חלוקה אחרת? האם החלוקה תהיה שווה לכל אחד מהזוכים?
	ראה תשובה לשאלה 12 ושאלה 14

	104. 
	7.1
	30
	האם המספרים  של משתתפי מסלול מית"ר, המקבלים העצמה אישית, נכללים בטבלה שבעמ' 29, סעיף 6.4?
	כן

	105. 
	7.2.1 יא. (2)
	32
	האם הפעילות של ההעצמה האישית המצוינת כאן למסלול מית"ר תועבר באחריות החברה שתוביל את מסלול ההעצמה האישית?
	לא. באחריות קבלן מית"ר

	106. 
	8
	43
	האם למפגשי ההורים מוזמנים 2 ההורים? האם מוזמנים גם התלמידים?
	מוזמנים שני ההורים . התלמידים לא מוזמנים

	107. 
	8.8
	43
	מה אורך המפגש להורים במסלול ההעצמה? לפי סעיף 8.6 המפגש אמור להיות באורך של 4 שעות ולפי סעיף 8.8 המפגש אמור להיות באורך של 2 שעות.
	משך מפגש הורים 4 שעות (סעיף 8.6)
הגוף של ההעצמה האישית יקיים בתוך ה-4 שעות פעילות סדנאית להורים שמשכה שעתיים

	108. 
	8.8
	43
	כמה מפגשי הורים מחויב הקבלן במסלול ההעצמה לקיים בכל שנה?
	כמפורט בטבלה בסעיף 6.4

	109. 
	9.2.1
	44
	האם קיימת כיום מערכת ניהול ממוחשבת? האם היא קניינו של המשרד ותועבר לחברות המפעילות? האם יהיה סנכרון בין חומרים של שלושת הגורמים? האם תהייה הקלדת נתונים כפולה ונפרדת?

מי כיום מפעיל את הפעילות בכל אחד מהמסלולים?
	לא

	110. 
	9.2.7 י'-יא'-יב'
	45
	אלו נתונים צריכים להיות מנוהלים ע"י  מפעילי מסלול ההעצמה האישית? איך יעשה הסנכרון בין הנתונים, בין הגורמים המפעילים את המסלולים השונים?

	הגוף הפדגוגי אחראי לסנכרון בין הנתונים המתקבלים מכל גוף 

	111. 
	8
	46
	נבקש הבהרות לגבי המפגשים עם ההורים: 
1. כמה מפגשים אמור לקיים גוף ההעצמה?

2. כמה זמן אמור להתקיים מפגש של גוף ההעצמה? 

3. האם המפגש של הגוף הפדגוגי וגוף ההעצמה הוא מפגש משותף? 
4. האם התלמידים יכולים להיות נוכחים במפגש עם ההורים?
5. האם גוף ההעצמה נדרש להזמין מרצה מבחוץ או רק לקיים סדנאות?
	ראה תשובה לשאלות 106-108

	112. 
	סעיף 8
	46
	האם המפגשים עם ההורים יתבצעו באחד מבתי הספר ביישוב?
	תאום מקום המפגש יהיה בשיתוף עם הרשות המקומית ובית הספר

	113. 
	סעיף 8
	46
	האם על המורים/צוות הרכזים הפדגוגי/המנחים להיות נוכחים במפגשים אלו?
	לא . 

רק הרכזים 

	114. 
	9.3.3
	46
	מהו ' מערך הכספות' של משרד החינוך? וכיצד מתבצעת העברת קבצים באמצעות מערך זה? האם נדרשת הערכות כלשהי מצד הקבלן?
	ראה סעיף 1י'

	115. 
	9.1 ו- 9.2
	47
	אנא הבהרתכם באשר לנוהלי העבודה וההזנה של הנתונים כיום על ידי בתי הספר והמוסדות השונים, ובכלל זה מספר המורשים בכל מוסד לבצע את ההזנה של הנתונים, האם הם מזינים קבצים ו/או יש להם גישה ישירה למערכת.

כמו כן, נבקש לקבל העתק של חוברת ההדרכה, מסכי ההזנה הקיימים וכו'.

בנוסף, אנא פרטו האם בוצעו הדרכות שימוש וחולקו חוברות הדרכה למורשים בכל מוסד. כמה אנשים נדרשים להזין נתונים לתוך המערכת בכל בית ספר?
האם בכל בית ספר יש מחשב המחובר לרשת האינטרנט?
	על הקבלן לפעול בהתאם לנדרש בסעיף זה במכרז .

הפעילות שהייתה בעבר שונה מהנדרש במכרז זה

	116. 
	סעיף 9.2
	47
	האם המערכת קיימת כיום ותועבר לספק הזוכה או שיש לפתחה מחדש?
	לא תועבר מערכת לקבלן

	117. 
	10.1
	47
	לפי המפורט בסעיף זה מדדי הערכת הקבלן נעשים ע”י תגבור לימודי בלבד, מה יהיו מדדי ההערכה למפעילי מסלול 2, העצמה אישית?
	רק לגוף הפדגוגי

	118. 
	10.1.10
	47
	נבקשכם לאשר כי ניתן יהיה להמיר "שעות תגבור לימודי" פיזיות בשעות תגבור וירטואליות/מרחוק במערכת הזום בהינתן כי אלו  יהיו הנחיות משרדי הממשלה בחלק/ מלוא תקופת המכרז.
	עפ"י שיקול דעת והנחיות האגף

	119. 
	ס' 11.12 ו-11.13
	49
	הסעיף קובע " התעריף לשעה מינימלי של המורים והמנחים, יהיה 135 ₪ ברוטו לעובד כולל סוציאליות המתחייבות עפ"י המכרז ועפ"י כל דין "

· אנא הבהירו האם התעריף הנ"ל כולל עלויות מעסיק?
כמו-כן, נראה כי סעיף 11.13 עומד בסתירה לסעיף 11.12, שכן בסעיף 11.13 נכתב כי "חל איסור על הקבלן לכלול בשכר המינימלי לשעה מרכיבים שונים כגון דמי הבראה, ביטוח פנסיוני, קצובת נסיעה, הפרשה לפיצויי פיטורין וכיוצ"ב", בעוד שסעיף 11.12 קובע מפורשות כי התעריף המינימלי כולל את רכיבי השכר לרבות סוציאליות.

נודה לקבלת הבהרה כמבוקש

	בהתאם לאמור בסעיף זה במכרז

	120. 
	11.12
	49
	"במכרז זה התעריף לשעה מינימלי של המורים והמנחים, יהיה 135 ₪ ברוטו לעובד כולל סוציאליות המתחייבות עפ"י המכרז ועפ"י כל דין ." 

נבקש הבהרה האם מדובר בתעריף ברוטו או עלות מעסיק. ז"א האם ה- 135 ₪ זה שכר ברוטו ועליו צריך להוסיף עוד עלויות מעביד ( סוציאליות ע"פ חוק )  או שה- 135 ₪ ברוטו כולל עלויות מעביד ( סוציאליות ע"פ חוק )  ואז השכר ברוטו לעובד נמוך מ 135 ₪.
	ראה תשובה לשאלה 119

	121. 
	11.12
	49
	"במכרז זה התעריף לשעה מינימלי של המורים והמנחים, יהיה 135 ₪ ברוטו לעובד כולל סוציאליות המתחייבות עפ"י המכרז ועפ"י כל דין ." נבקש הבהרה למה כוונתכם במנחים? מכרז זה כולל מנהל פרויקט, רכזים בית ספריים ורכזים יישוביים. 
	הסעיף נשאר ללא שינוי וזאת כמוגדר בסעיף  11.17.1

	122. 
	סעיף 10.1
	50
	בטבלת המדדים לבחינה ולבקרה, אחד מהמדדים הוא זכאות לבגרות. להבנתנו הגוף הפדגוגי מלמד רק את המקצועות המפורטים בטבלה בסעיף 5.3.1 ואין לו השפעה על המקצועות הנוספים הנדרשים לצורך זכאות לבגרות. לכן המדד של זכאות לבגרות לא נמצא בשליטתו המלאה של הגוף הפדגוגי. לא יכול להיות שישנו מדד שמשפיע על הבונוס/מאלוס של הגוף הפדגוגי על אף שאינו בשליטתו.
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	123. 
	11.17.1 סעיף א
	51
	האם בהצעה המוגשת יש לציין שם של מנהל פרויקט או רק להתחייב לפרופיל ש האדם שיגוייס

	כנדרש במכרז ובחוברת ההצעה

	124. 
	11.17.1 ב
	51
	ע"פ הגדרות סעיף זה נדרשת נוכחות "הרכז היישוב" פיזית.

נבקשכם לאשר כי במסגרת הנחיית משרדי הממשלה ניתן יהיה להגדיר את נוכחותו גם באופן וירטואלי באמצעות מערכת הזום?
	לא

	125. 
	סעיף 11.12 וסעיף 11.13
	52
	בסעיף 11.12 נקבע תעריף מינימלי שעתי של – "135 ₪ ברוטו לעובד כולל סוציאליות המתחייבות עפ"י המכרז ועפ"י כל דין". בסעיף 11.13 נכתב כי חל איסור לכלול בתעריף השעתי מרכיבים שונים ובתוכם מרכיבים כמו דמי הבראה, הפרשות לפנסיה ולפיצוים וכיו"ב. שני הסעיפים עומדים בסתירה זה לזה. אנא הבהרתכם.
	יש לבטל סעיף 11.13

	126. 
	11.12
	52
	האם התעריף המינימאלי לשעה שנקבע במכרז כולל עלות מעביד בגין ביטוח פנסיוני? 
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	127. 
	סעיף 11.12
	52
	נבקש להבהיר האם הכוונה היא שהשכר השעתי המינימאלי למורים ולמנחים כולל את הזכויות הסוציאליות או לא כולל ויש להוסיף את הזכויות הסוציאליות על מנת לקבוע את עלות המעביד.
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	128. 
	סעיף 11.12
	52
	מהו השכר הממוצע המשולם היום (ברוטו) למורים?
	למשרד אינו מעורב בתנאי ההעסקה של עובדי הקבלן

	129. 
	סעיף 11.12
	52
	האם הכוונה בשכר מינימום של 135 ₪ לשעה ברוטו היא בגין שעת לימוד של יחידת לימוד (45 דקות) או בגין לימוד של שעה מלאה? כלומר לדוגמא: שני שיעורים רצופים (2 יחידות לימוד) אורכם 90 דקות. האם המורה מקבל שכר עבור שעה וחצי או עבור שעתיים?

	כן, 90 דקות = שעתיים

	130. 
	11.7
	52
	יש עובדים שאינם מעוניינים בהעסקה ישירה, אלא מעדיפים לעבוד כ"פרילנסרים" מכל מיני שיקולים שלהם (כגון, קיומה של עבודה נוספת, שיקולי מס ועוד). החיוב בהעסקה ישירה בלבד יחייב לוותר על העסקה של עובדים מיומנים ומוכשרים, ולהעדיף על פניהם עובדים שפחות מתאימים לתפקיד.
לכן, ועל מנת להעניק שירות מיטיבי למשרד, וטיפול מיטבי לילדים, נודה על מתן אפשרות להעסיק עובד המעוניין בכך על בסיס חשבונית.
	הדרישה נשארת ללא שינוי

	131. 
	11.17.1 סעיף ד
	53
	האם "המורים לביצוע ההוראה" חייבים להיות מורים המועסקים עי משרד החינוך ו או הרשות 
	עדיפות  למורים מתוך בית הספר ממנו מגיעים התלמידים

	132. 
	11.17.1 סעיף ד
	53
	האם "המורים לביצוע ההוראה" חייבים להיות מתוך הסגל של אותו בי"ס בו יפעלו מטעם התוכנית
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	133. 
	11.17.1 סעיף ד
	53
	האם "המורים לביצוע ההוראה" יכולים להיות סטודנטים לתואר מתקדם במקצוע ההוראה אך ללא נסיון בהגשה לבגרות
	לא

	134. 
	11.17.1 ד
	53
	"מורים לביצוע הוראה" נבקשכם לאשר העסקת עובדי הוראה ללא תואר (במקרים בהם קיימת בעיית זמינות ונגישות למורים ותיקים (בעלי תואר ראשון ושני) בעלי ניסיון בשל המגבלות הקורונה.
	לא

	135. 
	סעיף 11.17.1
	54
	האם על מנהל הפרויקט להיות מועסק בתוכנית במשרה מלאה?

	בהתאם לצרכי הפרוייקט למתן שירות מיטבי

	136. 
	11.17.2
	54
	לדעתנו יש להרחיב את ניסיון המנהל במסלול ההעצמה האישית גם לניסיון בעבודה עם אוכלוסיות בדוויות ודרוזיות, וכן ניסיון בהיקף רחב ומגוון יותר בעבודה עם מנהיגות נוער, במגוון גדול יותר של רשויות ובתי ספר, נודה לתגובתכם.
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	137. 
	11.17.2
	54
	נבקשכם לאשר כי ניתן לשבץ פונקציה ניהולית אחת ל 2 מסלולים  שונים המוגשים ע"י המציע
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	138. 
	סעיף 11.17.1 תת סעיף ג'
	55
	האם השעות השבועיות המפורטות עבור הרכז הבית ספרי כוללות את השעות בגין המפגשים עם המורים, השתלמויות הרכזים והכנס הארצי?
	כן

	139. 
	12.2 (4,5)
	56
	נבקש להוסיף: ובתנאי שאי הביצוע הינו באשמתו הישירה של הספק ולא באשמת גורם חוץ כלשהוא, לרבות הרשות או מוסד החינוך
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	140. 
	סעיף 11.17.1 תת סעיף ו'
	56
	רשום כי על הגוף הפדגוגי להעסיק מלווים שילוו את התלמידים במהלך הפעילות המתקיימת מחוץ לבתי הספר. המלווים מגילאי 21 ומעלה ובעלי ניסיון של 3 שנים ב- 7 שנים האחרונות בליווי טיולים. האם ניתן להסתפק במורה מלווה שליווה פעילויות חוץ בית ספריות עם התלמידים שלו לאורך השנים? רוב הפעילויות בתוכנית אינן מוגדרות כטיולים אלא כפעילות לימודית ולכן להבנתו מורה מלווה מספק.
	

	141. 
	סעיף 11.17.1 תת סעיף ג'17
	56
	באיזה היקף יהיו הכנס הארצי והשתלמויות הרכזים? כלומר כמה זמן יהיה כל כנס והיכן יבוצעו?
	הכנס הארצי והשתלמויות הרכזים הנם  באחריות האגף למחוננים ולמצטיינים. הכנס הארצי יתקיים פעם בשנה אחה"צ. כ-4 שעות בדרך כל במרכז הארץ

הסעיף נשאר ללא שינוי


	142. 
	11.17.5
11.19


	57
	בהתייחס לכך שגוף ההעצמה אינו נדרש להחזיק נתונים אישיים אודות התלמידים והיקף פעילותו נמוך באופן יחסי, וזאת בשונה מהגוף הפדגוגי, נבקש לערוך אבחנה בין דרישות המכרז מהגוף הפדגוגי לדרישות המכרז מגוף ההעצמה, ולבטל את הדרישות הנ"ל:

1. העסקת ממונה אבטחת מידע 
2. הפעלת מערכת ממוחשבת לצורך ניהול ותפעול הפרוייקט 
3. עמידה בדרישות אבטחת מידע המפורטות בנספח 5
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	143. 
	סעיף 11.17.2
	57
	האם על מנהל הפרויקט להיות מועסק בתוכנית במשרה מלאה?
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	144. 
	סעיף 11.17.2
	57
	מה לגבי נושאי משרה נוספים (רכזים, מנחים וכו') שאמורים לנהל, לפקח ולהפעיל את התוכנית ברמה היישובית והבית ספרית. הרי לא יכול להיות שמנהל הפרויקט מפעיל את התוכנית לבדו.
	הפעילות אמורה להתבצע לקבוצות התלמידים  על ידי  מדריכים מטעם גוף ההעצמה, בעלי ניסיון  של לפחות 2 שנים בהדרכה של בני נוער.

	145. 
	11.7.2
	57
	בדרישות ממנהל הפרוייקט במסלול תכניות להעצמה אישית נדרש להציג את ניסיון מנהל הפרוייקט עם תלמידים הלומדים בחטיבה העליונה, ואילו בסעיף 2.5.3 למכרז נכתב כי "על המציע להיות בעל ניסיון בשכבות גיל התואמות לבית ספר על יסודי (ט'-יב')"האם ניתן להציע מנהל פרויקט שנסיונו כולל גם עבודה  עם תלמידים בכיתה ט' בבתי ספר שש שנתיים? 
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	146. 
	13
	57
	מי יבצע חפיפה לחברות הזוכות? 
מי הגורמים העוסקים כיום בהפעלת התוכנית על מסלוליה השונים?
	הקבלן הנוכחי

	147. 
	13.2
	57
	אנא הבהרתכם האם הספק הזוכה יקבל תוכנה מהספק הקודם, ובמידה והתשובה חיובית, אנא הבהרתכם באשר למאפייני התוכנה הקיימת ומרכיביה, ובכלל זה:

האם הכוונה העתקת התוכנה (האפליקציה) לשרת הספק החדש ?
נבקש לקבל פרטים על התוכנה, על איזה מערכת הפעלה ניתן להפעילה ? 

כיצד מנוהלות ההרשאות לפי תפקידים בתוכנה?
האם הכוונה להעתקת ה-DB מהספק הקודם לDB של הספק החדש?
האם בתהליך המסירה ימסרו קבצי הסבה ובאיזה פורמט?

האם אפשר לקבל את ארכיטקטורת המערכת?
נתוני מערכת נדרשים:
האם יש שרתי back end/ front end?
כמה שרתי אפליקציה יש?

כמה שרתי DB יש?

כמה instances יש על כל שרת DB?
לגבי כל אחד מהשרתים של ארכיטקטורת המערכת נבקש פירוט: מהו סוג השרת, מה הוא משמש (אפליקציה, בסיס נתונים, איזון עומסים, הזדהות וכו') מערכת הפעלה,  נפח האכסון בשרתים, מספר מעבדים ,זכרון, סוג וגרסה של DB 
מי ספק התחזוקה של התוכנה של המערכת?

נתונים לגבי האפליקציה:
רכיבי האפליקציה:

שפות פיתוח / Frameworks

סוג שרת האפליקציה ( IIS/ apache/ Ngnix וכד')

סוג שרתי הDB  (( Mssql, Oracle, mysql, mongo וכד').
רכיבי מערכת "מיוחדים" האם הם קיימים :

• API

• SPA

• דפי הזדהות

מהם נפחי התעבורה הנדרשים:
כמות concurrent sessions.

כמות TPs  מקסימלי  Throughput
	לא

המערכת שתופעל צריכה לתת מענה לכל צורכי הפרוייקט והמידע הנדרש בפרוייקט וכמפורט בפרק 9

המערכת שתופעל הינה באחריות הקבלן לרבות עדכונים ותחזוקה

	148. 
	סעיף 13
	60
	בתוכנית החפיפה רשום: "מסירה מאורגנת של התוכנה". 
האם הכוונה היא למערכת הממוחשבת המפורטת בסעיף 9.2 במכרז?
	הדרישה מהקבלן שיזכה במכרז זה

	149. 
	16.8


	60
	מהי רשימת הספקים המאושרת?


	תועבר לקבלנים שיזכו

	150. 
	סעיף 14
	61
	ישנם חומרים של הרשת שבאמצעותם מתבצעת הלימדה בבתי הספר השונים בהם אנו מאמינים שנבצע שימוש בתוכנית. נבקש להבהיר כי חומרים אלו בבעלות הרשת ושהיא תהיה בעלת זכויות היוצרים הבלעדית.

	במפורט בפרק זה.

	151. 
	20
	66
	עפ"י המפורט בסעיף המחירים לא יכללו מע"מ אולם ההשוואה תכלול מע"מ. סעיף זה מפלה לרעה חברות המחויבות במע"מ ונותן יתרון לא הוגן למלכ"רים הלא מחויבים במע"מ. אנו מבקשים שהבסיס להשוואות הצעות המחיר לא יכללו מע"מ.

כפי שנקבע בפסק הדין של כבוד השופטת מיכל אגמון-גונן מיום ה-1 ביולי 2019, בעתירת עמותת חברת הסיעוד ואחרים נגד משרד הביטחון בה נפסק "כך ודאי לאור ההוראה החדשה של שלטונות המס לפיה, כדי למנוע, אי שוויון במכרזים; יסווגו גם מלכ"רים, במקרים של מכרז בו מתחרים בחברות, כעוסקים לעניין המכרז".

"בחינת ההצעות במכרז תהיה באופן אחיד ללא התחשבות ברכיב המע"מ"


	ועדת המכרזים ערה להחלטת רשות המיסים לעניין "שאלת האפליה בהתמודדות במכרזים או פעילות המבוצעת הן ע"י מלכ"רים והן ע"י עוסקים" מ-11/1/2018 ופסה"ד בעניין עמותות חברות הסיעוד, שעליו הוגש ערעור לבית המשפט העליון. 
החלטת רשות המיסים הינה החלטה צופה פני עתיד ביחסים שבין רשות המיסים לבין מלכ"ר.  קרי ככל שימצא ע"י רשות המיסים שמלכ"ר פעל כעוסק למטרת רווח היא תוכל להטיל מע"מ על אותה פעילות.  הועדה בחנה את האפשרות לדרוש שמלכ"ר יגיש במסגרת הצעתו את אישור פקיד השומה בנוגע לסיווג הפעילות ומצאה שדרישה כאמור תימנע ממלכ"רים את האפשרות לגשת למכרזים, לאור לוח הזמנים הצפוי ממועד פניה לפקיד שומה ועד למתן אישור כמבוקש. מעבר לאמור, החלטות ועדת המכרזים הינן לפי הוראות תקנות חובת המכרזים ולא לפי תקנות חובת המכרזים (התקשרויות מערכת הביטחון|), בשים לב לכך שבתקנות חובת המכרזים נקבע  "שווי ההתקשרות" – סך כל התשלומים, לרבות מסים, הכלולים בהתקשרות, ובכלל זה –
(1)   כל תשלום שעל הגוף הציבורי לשלם למי שהוא צד להתקשרות עם הגוף הציבורי, ואשר על פי ההתקשרות על אותו צד להתקשרות להעבירו לאחר;

(2)   אמדן סך התשלומים שכל צד שלישי ישלם למי שהוא צד להתקשרות עם הגוף הציבורי, מכוח ההתקשרות;

(3)   סך התשלומים, לרבות תשלומים כאמור בפסקאות (1) או (2), הכלולים בזכות ברירה של הגוף הציבורי לפי אותה התקשרות" ולאר הוראת התכ"ם, המנחה את ועדת המכרזים לבחון את המחיר המוצע במכרז לאחר שזה הוצמד למע"מ, ולאור העודה, שהתשלום לספק הזוכה יהיה לפי שווי ההתקשרות (וככל שמדובר בעמותה מדובר במס שכר), קרי כל גוף המגיש הצעה במכרז נדרש לשאת במיסים אלו או אחרים שמשפיעים על התנהלותו, יש להגיש את הצעה כפי הנדרש בתקנות, שזו כוללת את מלוא שווי ההתקשרות. יודגש, מכרז הינו הליך תחרותי, וכולל בחובו תחרות על המחיר ומשכך, המחיר המוצע יכלול את מלוא שווי ההתקשרות.

	152. 
	19.7 (ב') 1
	68
	במכרז מסוג זה, שהוא עתיר כוח אדם,  ראוי להצמיד את התשלום לשכר הממוצע במשק.
הצמדה למדד המחירים לצרכן, שאין לו כל שייכות לנושא המכרז, עלולה ליצור עיוותים לא רצויים לכאן או לכאן.
	ההצמדה נשארת ללא שינוי

	153. 
	20
	69
	במכרז נכתב כי: 
"המחירים המוצעים יהיו בש"ח ולא יכללו מע"מ. 
על המציע לקחת בחשבון כי הבסיס להשוואת הצעות המחיר בין המציעים השונים יכלול מע"מ." 
בהתאם לפסק דינו של בית המשפט העליון בעע"מ 6466/19 משרד הבטחון נ' עמותת חברות הסיעוד, שקבע כי: 
"על מלכ"ר שמגיש הצעה להצטייד מראש באישור מרשויות המס [כי הוא פטור מתשלום מע"מ – הח"מ]. עם זאת, וכחריג, ועדת המכרזים תהא רשאית להמיר דרישה זו בהמצאת אישור של עורך דין או רואה חשבון חיצוני בעל התמחות בנדון, במקרים שבהם יצרף המציע להצעתו פנייה לרשות המסים שנעשתה מבעוד מועד ולא יאוחר מ-45 יום מן המועד האחרון להגשת ההצעות במכרז." (פסקה 46) בהתאם להלכה פסוקה זו הינכם מתבקשים להוסיף למכרז סעיף שלפיו "מלכ"ר הסבור כי הוא פטור מתשלום מע"מ נדרש לצרף להצעתו אישור של עו"ד או רו"ח חיצוני בעל התמחות בנדון הקובע זאת, ובמקביל לצרף להצעתו אישור בדבר פניה בנדון לרשות המיסים. ולא – ועדת המכרזים תתייחס אליו כאל גוף החייב בתשלום מע"מ."
לחילופין, הנכם מתבקשים למחוק מהמכרז את המשפט שקובע כי "על המציע לקחת בחשבון כי הבסיס להשוואת הצעות המחיר בין המציעים השונים יכלול מע"מ."
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	154. 
	21.1
	69
	נא אישורכם כי ככל שיחול שינוי בגודל קבוצה בהתאם להנחיות משרדי הממשלה למניעת התפשטות נגיף הקורונה – לא יחול שינוי בתשלום ע"פ קבוצה.  (לדוגמא – במקרה בו נדרש לפתוח שתי קבוצות של 10 תלמידים לאור המגבלות – ישולם עבור שתי קבוצות או במקרה של יציאה ליום אקדמיה תחת מגבלת 20 תלמידים באוטובס ובסיור ישולם עבור 2 קבוצות). 
	המשרד יחליט בעניין על פי שיקול דעתו

	155. 
	21.1
	71
	נבקשכם לאשר כי לצורך בדיקת ניסיונו של המציע לנושא "פרויקטים דומים בעלי היקף ואופי דומה" יילקחו בחשבון כלל היקפי הפרויקטים במהלך השנים האחרונות 
	הבדיקה תהיה על פי הנתונים המפורטים בהצעה

	156. 
	21.2
	71
	שקלול הצעת המחיר – נבקש לוודא כי השקלול יהיה ע"פ  סה"כ המחיר בהתאם למחיר יחידה במכפלת הכמות הנכללת בגיליום 'קריטריונים' עמודה D בקובץ טבלת השוואת הצעות תכניות פדגוגיות. . 
	עפ"י סה"כ המחיר כתוצאה ממכפלת המחיר ליחידה כפו מספר היחידות בכל נושא

	157. 
	21.1.2
	71
	"ככל שלא ניתן לקחת חוות דעת כיוון ש איש הקשר מטעם הלקוח המצויין בהצעה אינו זמין, ייגרע מהציון הכולל 10% על כל חוות דעת שלא נלקחה."- סעיף זה בלתי סביר, למציע אין יכולת לשלוט על זמינותו של הלקוח  נבקש להסירו.  
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	158. 
	20.2
	72
	בסעיף 20.3.1 למכרז צוין כי: 
לתשומת לב המציע, יש לרשום פרטי מקבלי שירות חיצוניים (שאינם עובדי המציע ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות ו/או מי שהיה המעסיק של מנהל פרוייקט במסלול) עדכניים, מלאים ונכונים ולוודא מראש כי מדובר באנשי קשר זמינים".
סעיף 14.1.3 קובע כי "חוות דעת תילקח רק מאנשי קשר שהיו לקוחות חיצוניים ולא עובדי המציע ו/או גורמים קשורים ו/או מי שהיה המעסיק של מנהל פדגוגי בעבר."  

ככל שניסיונה של המנהלת הפדגוגית הינו כיועצת חינוכית, האם ניתן להציג גורם מצוות בית הספר כדוגמת סגנית מנהל/רכזת פדגוגית כאשת הקשר ?
	המשרד לא נותן תשובות על עמידה בדרישות

	159. 
	21.6
	72
	למכרז זה נקבעו קריטריונים ברורים באשר לניסיון הנדרש, נבקש הבהרה ו/או הסרת סעיף זה. 

	ראה טבלאות המחוון  לבדיקת הניסיון

	160. 
	ס'  21.1,21.7

טבלת השוואת הצעות פדגוגיות וטבלת השוואה העצמה אישית
	72


	בס' 21.1 נקבע כי יינתן "ציון מחיר משוקלל". בס' 21.7 נכתב כי משקל כל אחד מהסעיפים יהיה כמפורט בנספח 16 (טבלת השוואת ההצעות).

בטבלאות השוואת ההצעות, בלשונית "קריטריונים" בחלק המתייחס לסעיפי הצעת המחיר, אין עמודת "משקל" אלא עמודת "כמות". אנא אשרו כי המשקל היחסי של כל סעיף הוא הכמות הנקובה בטור הכמות בשורת הסעיף, ביחס לסכום כל הכמויות בעמודת הכמויות.

למשל: במסלול תכניות פדגוגיות, משקל סעיף "קבוצת פעילות במסגרת תכנית רוחבית" הוא 274 (עמודת כמות בסעיף זה) מתוך 3,152 (סכימת עמודת הכמות), היינו 8.7%.במסלול העצמה אישית, משקל סעיף "קבוצת פעילות העצמה" הוא 2,176 (עמודת כמות בסעיף זה) מתוך 2,236 (סכימת טור הכמות), היינו 97.3%.

נודה לקבלת הבהרה.
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	161. 
	21.1.2
	74
	בסעיף 21.1.2 נקבע כי ככל שאיש קשר לא יהיה זמין ייגרע 10% מהציון הכולל של ההצעה. 
1. לנוכח העובדה שהמציע עלול להיענש באופן משמעותי בגין משהו שאינו בשליטתו, נבקש להוסיף למכרז הוראה שלפיה "ככל שהמשרד לא יצליח ליצור קשר עם איש קשר שצוין על ידי המציע תינתן על כך התרעה למציע." זאת כדי לאפשר לו לדאוג לזמינותו של איש הקשר.
2. כמו כן, ומאותה סיבה, נבקש להוסיף למכרז הוראה שלפיה "המשרד יתקשר לאיש קשר שלא הושג 3 פעמים לפחות, בהפרש של 3 שעות לפחות בין פעם לפעם; וכן ישלח לו מסרון עם מס' טלפון שאליו הוא יכול לחזור. נסיונות ההתקשרות יתועדו על ידי המשרד."
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	162. 
	21.1.2
	74
	בסעיף נאמר כי:
"ככל שהמשרד פנה לאיש הקשר שהוצג בהצעה ו... איש הקשר היה המעסיק של המציע/בעל התפקיד המוצע במכרז זה, הציון שיינתן בסעיף חוות הצעת לפרוייקט זה יהיה אפס."
לכאורה עולה מכך שמשרד ממשלתי או בית ספר שהעסיק את המציע / בעל תפקיד מוצע במציע לצורך מתן שירותים כדוגמת השירותים מושא המכרז אינו יכול לשמש ממליץ לצורך המכרז. תוצאה זו עומדת בניגוד לתכלית המכרז, שכן מדובר בגורמי מקצוע שעמדתם המקצועית רלוונטית ביותר לצורך הערכת המציע / בעל תפקיד במציע. נבקשכם להבהיר הוראה זו.
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	163. 
	21.6
	75
	בסעיף 21.6 נאמר כי:
"תינתן עדיפות למציעים בעלי הרכב כוח אדם עם ניסיון רב יותר בתחום הנדרש ובעלי הכשרה וכישורים גבוהים יותר וכן לאלו אשר יקצו אמצעים רבים ומגוונים יותר בתחום הנדרש לטובת הפרוייקט." 
נבקש לפרט למה הכוונה ב- "אמצעים רבים ומגוונים יותר". כמו כן, נבקש להבין כיצד תבוא עדיפות זו לידי ביטוי בציון האיכות שיינתן להצעה.

	ראה תשובה לשאלה 159 יש למחוק את המילים "אמצעים רבים יותר".

	164. 
	25.5
	76
	דרישת המכרז במקור הינה העסקת מורים בבתי הספר . מורי חט"ב (המועסקים בבתי הספר השש שנתיים) הינם עובדי המשרד. נבקשכם לשנות הנחיה זו ו/או להבהיר את הנדרש לגבי הוראת התלמידים  בבתי  הספר.
	הסעיף נשאר ללא שינוי וראה תשובה לשאלה 164

	165. 
	25.5
	79
	האם הגוף המציע רשאי להעסיק כמנחים, מורים העובדים במשרה חלקית שלא בבתי הספר בהם הם מועסקים?  
	עדיפות ראשונה העסקה ממורי בית הספר. ככל שלא ימצא מורה מתאים מצוות בית ספר ניתן יהיה להעסיק מורה מבית אחר באישור המדריכה המחוזית

	166. 
	30.1.4
	81
	ע"פ הגדרת החוק עמותה הינה גוף משפטי מאוגד בישראל, לפיכך ולכאורה נדרש המציע (שהינו עמותה) להגיש  אישורים

1. אישור רשם רשמי
2. אישור נסח חברה
אשר אינם מתקיימים בעמותה

נבקשכם לשנות הגדרת סעיף זה לגופים שאינם עמותות
	יש לצרף את כל המסמכים המתאימים לעמותה

	167. 
	30.1.6 (ב)
	81
	נבקשכם להגדיר מהו אישור הרשם הרשמי הנדרש מהמציע
	ראה תשובה לשאלה166

	168. 
	30.1
	83
	האם יש לחתום על כל מסמכי המכרז בראשי תיבות או בחתימה מלאה? למעט המקומות בהם נדרשת חתימה מלאה
	יש לחתום בהתאם לאמור במכרז ולמצויין בחוברת ההצעה

	169. 
	30.1.6
	84
	בהתאם לפסק דינו של בית המשפט העליון בעע"מ 6466/19 משרד הבטחון נ' עמותת חברות הסיעוד (צוטט בשאלה 15 לעיל): ועדת המכרזים מתבקשת להחליף סעיף זה בהוראה שלפיה: "מלכ"ר הסבור כי הוא פטור מתשלום מע"מ נדרש לצרף להצעתו אישור של עו"ד או רו"ח חיצוני בעל התמחות בנדון הקובע זאת, ובמקביל לצרף להצעתו אישור בדבר פניה בנדון לרשות המיסים. ולא – ועדת המכרזים תתייחס אליו כאל גוף החייב בתשלום מע"מ."
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	170. 
	נספח מספר 3

סעיף 13
	108
	לאור העובדה שהיקף הפעילות הכולל של תוכנית ההעצמה קטן באופן משמעותי מהיקף הפעילות הכולל של הגוף הפדגוגי, נבקש לבצע את ההתאמות הרלוונטיות בדרישות הביטוחיות מגוף ההעצמה. 
	יש לפעול בהתאם לדרישות הביטוח המצורפות למכרז

	171. 
	נספח 3 – סעיף 14
	112
	בסעיף 14.6 לחוברת המכרז נקבע כי: 
"בכל מקרה בו הקבלן מציע תכנית ייחודית מטעמו הקבלן ידאג להיות בעל זכויות היוצרים לצורך הפעלת הפרוייקט. במקרה זה זכויות היוצרים תשארנה בידי הקבלן."
נבקש להוסיף סעיף זה גם במסגרת סעיף 14 להסכם ההתקשרות.
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	172. 
	3.28.3
	127
	לא ברור מדוע בדיקות PT אמורות להתבצע לא על סביבה מבצעית ? אנא הבהירו
	הדרישה נשארת ללא שינוי. ניתן לבצע בדיקת PT על סביבה מבצעית ובתנאי שהמערכת טרם נפתחה לשימוש מבצעי.

	173. 
	נספח 7
	135
	אנא הבהרתכם לאילו פעילויות במסגרת התוכנית מתייחסים התעריפים המפורטים בנספח. כשרשום מחיר לינה – 45 ₪. 
האם הכוונה למחיר ליחיד (תלמיד/מלווה) בחדר?
	לתלמיד משתתף

	174. 
	נספח 10
	135
	נבקש להוסיף לנספח את שמות בתי הספר ומספר התלמידים בתכנית בכל בית ספר
	הפירוט נשאר ללא שינוי

	175. 
	הצעת המחיר נספח 15א' סעיף 10
	156
	נבקש הבהרה כיצד מתבצעת הבחינה של ציון הצעת המחיר. האם הציון נקבע לפי סכימה של כל הסעיפים או שלכל סעיף ישנו משקל שונה?
	לפי סה"כ המחיר

	176. 
	נספח 15 ב'
	182
	מסלולי תכנית העצמה אישית ומית"ר – נא אשרו שלהצעה למסלולים אלה אין צורך בהגשת ערבות או אישור לקיזוז.
	ראה תשובה לשאלה 22

	177. 
	הצעת המחיר נספח 15ב' סעיף 10
	191
	נבקש הבהרה כיצד מתבצעת הבחינה של ציון הצעת המחיר. האם הציון נקבע לפי סכימה של כל הסעיפים או שלכל סעיף ישנו משקל שונה?
	ראה תשובה לשאלה 161

	178. 
	חוברת ההצעה –

נספח ב'
	208
	בחוברת ההצעה בנספח ב נתבקשנו להגיש קורות חיים ותעודות הסמכה לגבי כל עובד כנדרש בגוף המכרז, האם יש צורך להגיש קורות חיים של כלל המנחים העתידים להנחות במסגרת המכרז? 
	לא

	179. 
	טבלת השוואת הצעות פדגוגיות וטבלת השוואה העצמה אישית
	נספח 16 ב'
	בשתי טבלאות ההשוואה בלשונית "קריטריונים" נכלל קריטריון "התאמה של ניסיון המציע לפעילות הנדרשת במכרז".

תכלית אמת מידה זו אינה ברורה, שכן  מטרת תנאי הסף של ניסיון המציע, הינה להעביר לשלב בדיקת האיכות רק מתמודדים שברשותם הניסיון המתאים, ולכן ממילא לכל משתתף שעמד בתנאי הסף, יש את הניסיון המתאים.

ככל שתכלית אמת המידה היא לבחון את מידת ההתאמה, הרי שמתחייבים תבחיני משנה. בהעדר תבחיני משנה, אמת המידה מעורפלת וכתוצאה מכך המציעים אינם יכולים לערוך את הצעתם באופן מיטבי כדי לזכות בניקוד לפי סעיף זה. 

אנא הבהירו מהם התבחינים לקביעת מידת ההתאמה בין 1 ל-10. 

	סעיף זה מתייחסת למידת התאמת הניסיון המציע לפעילות הנדרשת במסגרת המכרז

	180. 
	טבלת השוואת הצעות פדגוגיות וטבלת השוואה העצמה אישית
	נספח 16 א' ו-ב'
	בשתי טבלאות ההשוואה, קיים חוסר התאמה לגבי ניקוד חוות הדעת למנהל הפרויקט. בעוד שלפי לשונית "קריטריונים" בטבלאות, חוות הדעת על מנהל הפרויקט מהווה 25% מהציון הכללי למנהל,  הרי שלפי המחוון חוות הדעת זוכה למשקל של 0.00. נא הבהירו מה משקל חוות דעת על מנהל הפרויקט בציון הסופי למנהל הפרויקט.
	האחוזים במחוון אינה מתייחסים למשקל של סעיף חוות הדעת אלא למשקל של ציון של כל חוות דעת שיקבע בהתאם למספר חוות הדעת שיהיו.

	181. 
	4.5.3
	13
	רשום כי היישוב ובתי הספר בוחרים במפעיל. במידה ונבחרים במכרז שני גופים מפעילים לתכנית אחת, האם המשרד דואג לאיזון בחלוקה או שזו החלטה בלעדית של היישוב? האם יש מספר מינימום של פעילויות? השאלה נדרשת לצורך תמחור ההצעה שכן ישנם הוצאות קבועות שאינן תלויות במספר הפעילויות שיתקבלו. 
	ראה תשובה לשאלה 14

	182. 
	4.6.1
	14
	נבקש כי תוכנית העבודה לגוף העצמה, ומועדי הפעילויות ייקבעו בשיתוף פעולה עם גוף העצמה.
	כן

	183. 
	4.6 א+ב
	13
	האם יקבל גוף ההעצמה פירוט לגבי היקף הפעילות הנדרש ממנו הכולל:  שם היישוב, בית הספר, מועד ביצוע הפעילות עד למחצית יולי על מנת שיוכל להיערך מבחינת כ"א לביצועה? 
	כן

	184. 
	4.6.1 ג
	13
	בהמשך לשאלה זו האם יש זמן הערכות מינימלי הניתן לגוף העצמה לשם היערכות לביצוע השירות ?


	כן

	185. 
	4.8
	14
	במידה ולא ניתן יהיה לקיים פעילות פרונטלית האם יקיים גם גוף ההעצמה פעילות מקוונת?
האם בתי הספר מחויבים לבצע את פעילות ההעצמה או שיכולים לבחור לוותר עלייה?
	ראה תשובה לשאלה 51

	186. 
	4.8
	14
	נבקש כי במידה והמפעיל יידרש למספר אוטובוסים נוסף, או להוצאות אחרות, בעקבות הנחיות הקורונה, המפעיל ישופה על הוצאות אלו.
	ראה תשובה לשאלה 154

	187. 
	6.3.1 א
	27
	בסעיף 6.3.6 נכתב כי התוכנית תכלול רק פעילות בית ספרית אחת בהיקף 6 שעות (כולל נסיעות). לפיכך, נבקש להבהיר כי הסיורים בבסיסי צה"ל הם לפי שיקול דעת המפעיל במסגרת הפעילות הבית ספרית כפי שנקבע בסעיף 6.3.8. 
	הסעיף  נשאר ללא שינוי

	188. 
	6.2
	27
	האם הכוונה שלכל קבוצת גיל מקצים בכל שנה פעילות אחת בהיקף של 30 שעות, או שהשכבה תחולק לכמה קבוצות? 
	כל קבוצה תקבל 30 שעות

	189. 
	6.3.6
	28
	בתכנית העצמה - מי מחליט מה יהיה אורך המפגש, ומספר המפגשים? השאלה נדרשת לצורך תמחור, שכן ממספר המפגשים נגזר החזר הנסיעות למנחים.
	ראה סעיפים – 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5

	190. 
	6.3.7 א'
	28
	למה הכוונה בפעילות מיוחדת בחודשים יולי אוגוסט? האם פעילות זו דורשת מרכיבי תמחור שונים מפעילות רגילה בת 30 שעות עפ"י המוגדר בסעיף 6.3.3 
	לא נדרש תמחור נפרד

	191. 
	6.3.8
	28
	ברצוננו לוודא שאין צורך לתמחר עלות שכירות מקום לפעילות העצמה היות והיא מתקיימת בבית הספר.  
	נכון

	192. 
	6.3.8
	28
	האם יש תעריף מינימום לפיו יש לחשב עלות פעילות אאוט דור לתלמיד במסגרת פעילות העצמה? 
	לא

	193. 
	6.3.8
	28
	האם נדרש לספק לתלמידים הזנה בעת פעילות חוץ, אם כן באיזה אופן (חמגשית או ארוחה ארוזה) מה התעריף לתלמיד? 
	לא נדרשת ארוחה אלא רק כריך ובקבוק מים בדומה ליתר הפעילויות החוץ בית ספריות

	194. 
	6.3.9
	28
	כמה מלווים מבוגרים נדרשים להצטרף לפעילות מחוץ בית הספר?
	בהתאם לנדרש בחוזר מנכ"ל

	195. 
	6.4
	29
	בהנחה שיש 102 מוסדות ו-10,152 תלמידים. כיצד שני נתונים אלו מניבים 2176 יחידות פעילות בנות 30 שעות כ"א?
	ראה תשובה לשאלה 101

	196. 
	6.4
	29
	מה מספר המנחים המשוער להפעלת סך כל הפעילויות?
	בהתאם למספר הקבוצות שיהיו

	197. 
	8.5
	43
	האם ניתן לקיים את ]מפגשי ההורים בבתי הספר, או שיש צורך בשכירת מקום?  
	ראה תשובה לשאלה 112

	198. 
	8.8
	43
	בהינתן שמפגשי ההורים  של גוף העצמה יהיו עם 25 משתתפים במשך שעתיים, פעמים בשנה, נראה כי מדובר לכל הפחות ב-812 מפגשים בשנה, ולא ב-60 מפגשים כפי שנכתב בסעיף 6.4 נודה להבהרתכם.
	ראה תשובה לשאלה 102

	199. 
	סעיף 9
	44-46
	לא ברור אופי הדיווח הנדרש מגוף ההעצמה - בסעיף 9 בנושא דיווחים ההתייחסות היא לגופים הפדגוגים בלבד.
האם הדיווח הנדרש מגוף ההעצמה מופיע בסעיף 9.3 וכולל את מספר התלמידים שקיבלו את השירות והיקף השעות בלבד, או שנדרש דיווח מפורט יותר?  אם כן מהו ?  
	כן מכל גוף 

	200. 
	9.2.7 ה' +ו'
	45
	 באחריות איזה גוף לבנות את מערכת הדיווח?
	הגוף הפדגוגי

	201. 
	9.3.1
	46
	האם גוף העצמה מעביר דיווחים המוטמעים במערכת של הגוף הפדגוגי או שהוא נדרש להקים מערכת עצמאית משלו ולדווח ישירות למשרד החינוך ? 
	ראה תשובה לשאלה 199

	202. 
	11.12
	49
	נבקש לשקול לאפשר למציעים להעסיק את מנחי הסדנאות (או חלקם) כפרילנסרים, תוך שמירה על גובה התשלומים הכולל שהוגדר, על מנת לאפשר גמישות בהעסקה ואפשרות לכ"א מנוסה ומיומן העונה לדרישות המכרז. זאת במיוחד עקב כמות הקבוצות ופריסתן הארצית. יובהר כי  מדובר בהיקפי העסקה משתנים, אשר חלקם עשויים להיות מספר שעות בודדות, ואין זה מקובל להעסיק בהעסקה ישירה בהיקפים הללו.
	מספר המועסקים ואופן ההעסקה הינם באחריות הקבלן

	203. 
	11.12
	49
	האם התעריף לשעה מתייחס לשעות הנחייה בפועל בלבד, או גם לשעות הכנה וביטול זמן?
כיצד על המציעים לתמחר בהצעתם את התשלום לעובדים לפי תעריפי נש"מ בגין שעות הכנה וביטול זמן (לדוגמא מה היקף שעות ההדרכה הנדרשות)?
	לשעת הנחיה בפועל

	204. 
	11.12
	49
	האם המשרד ישפה את המפעיל עבור תשלומי עובדים הקשורים להיעדרויות הנגזרות מחוקי העבודה (כגון ימי מחלה / חופשה / חופשות לידה / תאונות עבודה / תשלום עבור הודעה מוקדמת בסיום העסקה וכדומה) או ישלם עבור עבודה בפועל בלבד?
	על הציע לחת בחשבון בהצעתו את כל העליות ובכלל זה עלויות העסקה של העובדים

	205. 
	11.17.2
	54
	 האם ישנם גם תנאי סף למנחי הסדנאות בפעילות גוף ההעצמה ? (השאלה נדרשת לצורך תמחור ההצעה)
	ראה תשובה לשאלה 144

	206. 
	11.17.2
	54
	מכיוון והמציעים לא יודעים מראש מה מספר הסדנאות ומספר המנחים שידרשו לספק, נבקש כי במידה ויהיה מדובר בהיקפים גדולים ניתן יהיה להוסיף מנהלי פרויקטים. כמו כן, נבקש את הבהרתכם על כמה מנחים נדרש המנהל לפקח.
	מספר המנחים יהיה בהתאם למספר הקבוצות. כל העסקה של כח אדם נוסף תהיה על פי צרכי הפרויקט

	207. 
	11.19
	55
	נבקש הבהרתכם כי סעיף זה מתייחס לפרויקט מית"ר בלבד.
	סעיף 11.17.3 מתייחס לפרוייקט מית"ר סעיף 11.19 מתייחס לכל המציעים בכל מסלול

	208. 
	21.1.2
	71
	האם מציע שהוא גוף בעלות על בתי ספר ופנימיות יכול לרשום כלקוח וכממליץ חיצוני על פעילות שבוצעה את המחוז הרלוונטי ואת המפקח על הפעילות החינוכית במוסד החינוכי?
	ראה סעיף 1.י'

	209. 
	23.2
	74
	במידה והמשרד יבקש להקטין את היקף הפעילות / הקבוצות, או לחלופין להגדיל את היקף הפעילות, איזו תקופת התראה תינתן במקרה זה למפעיל?
	האגף יודיע לקבלן בפרק זמן שתספיק להתארגנות הקבלן

	210. 
	23.2.2.ד'
	74
	אחרי המילים: "ע"י הספק" נבקש להוסיף את המילים: "כמו כן, הספק רשאי בכל עת, לבקש לסיים את ההתקשרות, תוך הודעה מוקדמת של 60 יום".
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	211. 
	30.1.2
	80
	נבקש את אישורכם כי רק בהצעות לתוכנית הפדגוגית נדרש לצרף ערבות הצעה, ואילו בהצעות לתוכנית מית"ר ותוכנית העצמה אין צורך בהגשת ערבות הצעה.
	הסעיף נשאר ללא שינוי

	212. 
	4.4.5
	10
	הגוף הפדגוגי יבצע איתור לתלמידים עבור כלל התכניות כולל למסלול העצמה. זה אומר שהגוף הפדגוגי יבצע איתור עבור חניכים למסלול העצמה המופעלת על ידי ספק אחר שנבחר למסלול העצמה? 
	ראה תשובה לשאלה 30

	213. 
	4.4.8
	11
	על הגוף הפדגוגי לאחסן ולשנע את המידע על התלמידים בהתאם להנחיות בנספח 5 (אבטחת מידע, עמוד 121). כלומר, סעיף זה לא חל על הספק במסלול העצמה וגם לא המפורט בנספח 5? 
	כן

	214. 
	6.3.7
	28
	עד כמה תיתנן גמישות להפעלת שעות הפעילות בתוך בית הספר? אנו שואלים מתוך נסיון של צפי למורכבות ניהולית ובהבאת תלמידים לפעילות.
	הסעיף ללא שינוי

	215. 
	6.4
	29
	היקפי הפעילות במסלול העצמה – תוכן ומפרט הטבלה אינם ברורים.
בעיקר לא ברור האם לבסוף מספר השעות זה 2176 יחידות פעילות של 30 שעות שנותן בעצם 65,280 שעות?
בנוסף נשמח להבין כמה שעות כולל מפגש עם הורים? מה מידת מעורבות ההורים והאם  סביר 60 במכפלה של 30 שעות ל-1800 שעות עבודה עם ההורים? 
	כן ,בהתאם לאמור בטבלה 

	216. 
	9
	44
	בסעיף זה מתייחסים רק למסלול הפדגוגיה (מכוון שבראש העמוד בסעיף 9.1 מצוין "כל הגופים הפדגוגיים") ולכן לא רלוונטי לספק במסלול העצמה?
רק בסעיף 9.2.7 בעמוד 45 סעיף ה' ו-ו' מצוין על מה נדרש לדווח במסלול העצמה.  השאלה היא, מה מצפים מספק העצמה לדווח ואיך? רק סעיף 9.2.7 רלוונטי אלינו?  
	ראה תשובה לשאלה 199

	217. 
	9.3.4
	46
	סעיף א' מתייחס רק לגופים הפדגוגיים. מה לגביי גוף העצמה?
	ראה תשובה לשאלה 199

	218. 
	10.1
	47
	זהו המדד לבחינת השרותים החברתיים לכל המסלולים? 
	המדד מתייחס רק לתגבור הלימודים באחריות הגוף הפדגוגי

	219. 
	11.12
	49
	גוף העצמה מחויב לשלם שכר שעתי לפי 135 ש"ח גם למדריכים שיעבירו את פעילויות העצמה בבית הספר? או רק למורים ומנחים מקצועיים במסלולים של פדגוגיה ומית"ר?  
	ראה תשובה 121

	220. 
	11.17.2
	54
	מדוע סעיף כח אדם במסלול העצמה מתייחס רק למנהל הפרויקט? 
מה לגביי ממונה אבטחת מידע? מדריכים?  
	לכל מסלול יש פירוט כ"א החל מסעיף 11.17.4 מתייחס לכל הקבלנים בכל המסלולים

	221. 
	16.6 + 16.8 + 16.9
	60
	הדרישות דומות בכל אחד מהמסלולים? ספק  במסלול העצמה נדרש לאותן הדרישות כפי שמפורט בסעיפים אלו ובנספח 5 כפי שנדרש הספק במסלול הפדגוגיה?
	כן

	222. 
	
	
	האם ניתן להגיש במכרז הוראת קיזוז במקום ערבות? 

	הוראת הקיזוז אפשרית רק למוסדות להשכלה גבוהה המתוקצבים ע"י הות"ת

	223. 
	8
	187
	בעניין  :" ניסיון המציע בעבודות דומות " לפחות 3 שנים ב 5 שנים האחרונות : 
תש"ף , תשע"ט , תשע"ח , תשע"ז , תשע"ו. 
השאלה : בשל מגפת הקורונה, איסור ההתקהלויות וסגירת שערי בתי-הספר בשנה"ל התש"ף,
האם ניתן להוסיף את שנה"ל התשע"ה לצורך ניסיון העבודה ? 
	הדרישה נשארת ללא שינוי

	224. 
	6
	27-29
	סעיף, 6 מפרט את תכולת העבודה של קבלן ההעצמה.
בסעיף 6 וגם בסעיפי המכרז האחרים אין התייחסות לדיווח של קבלן ההעצמה – למי מדווח על ביצוע? מה עליו לכלול בדו"ח? וכו' וכו'.
מאידך מסעיפי המכרז האחרים משתמע שהקבלן הפדגוגי אמור לדווח על מכלול הפעילות בתכנית.
אנא הבהירו:
1. נהלי הדיווח של קבלן ההעצמה.
2. האם במקרה שבו קבלן ההעצמה אינו מבצע כראוי את השירות, המשרד עלול לעכב לקבלן הפדגוגי את התשלומים להם הוא זכאי בגין עבודתו?  
	קבלן ההעצמה מדווח לקבלן הפדגוגי  בהיותו אחראי על כל הדווחים למשרד.


3. נספח מספר 15(א'-ג') – טופס הגשת ההצעה
1. על המציע למלא את כל הפרטים הנדרשים, לצרף את כל המסמכים ולהגיש את חוברת הצעה ב- 2 העתקים.
בנוסף, על המציע לצרף להצעתו 3 תקליטורים או התקנים ניידים (DOK) כאשר בכל אחד מהם ייצרב עותק סרוק של חוברת ההצעה בלבד, ללא הצעת המחיר או כל פריט ממנה. על גבי התקליטור יש לכתוב את שם המציע ושם המכרז.
2. על המציע לסמן בדף 3 של טופס הגשת ההצעה את העמודים שהוא לא מעוניין לחשוף והיה ויזכה במכרז ולפרט את הנימוקים למניעת החשיפה.
בכל מקרה מובהר בזה כי ועדת המכרזים הינה הגורם המוסמך להחליט אם מדובר במידע שניתן לחשוף אותו אם לאו.
3. סעיף 8 – ניסיון המציע ועבודות דומות – יש לפרט את שם הלקוח עבורו בוצעה העבודה, שם איש הקשר אצל הלקוח אשר ליווה את העבודה שאיתו אפשר לברר פרטים על אופן הביצוע ואת מס' הטלפון העדכני של איש הקשר. יש להקפיד שכל הפרטים הינם נכונים ומדויקים. 
4. סעיף 9 – נתוני מנהל הפרוייקט המיועד – יש לפרט את ניסיונו של מנהל הפרוייקט המיועד ולצרף קורות חיים מפורטים ותעודות הסמכה. 
יש להקפיד על התאמה בין האמור בסעיף 9 לבין קורות החיים.
5. סעיף 10 – הצעת מחיר – חובה למלא את כל הסעיפים שבהצעת המחיר במלואם.
יש למלא את הטבלה במלואה.

יש לכלול בהצעת המחיר את כל העלויות של המציע. הצעת המחיר הינה סופית ולא תשולם לקבלן כל תמורה נוספת. 

יש לצרף דפי עזר לחישוב הסעיפים השונים בהם יפורטו כל מרכיבי העלות של הקבלן בחלוקה להוצאות קבועות והוצאות משתנות.
דפי עזר אלו משמשים לבחינת סבירות ההצעה.


בכבוד רב,


אורנה מיטמיגר
                           
מנהלת אגף רכש מכרזים והתקשרויות
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